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De los inicios.

El 20 de octubre de 2005, en el Teatro Manzanillo -el principal de la ciudad-, un grupo de
amigos presentaba la primera version de la «Enciclopedia Manzanillo». Este producto multimedia,
resultado de la colaboracién entre el Archivo Histérico y el Centro de Desarrollo de Software
Educativo del Instituto Superior Pedagogico Blas Roca (SOFTEE), devino el primero de su tipo en el
pais al tratar de compendiar, usando los beneficios de las TICs, la historia y cultura de una urbe cubana.

A ese dia se llegd a partir del momento en que Enrique Caymari Diaz, director del centro
antedicho, le coment6 a Delio Orozco Gonzalez, regente del repositorio documental, la idea de hacer
una multimedia sobre la ciudad. Ni cortos ni perezosos se dispusieron, desde sus respectivas
responsabilidades, a instrumentar la idea cuyo resultado final vino a ser bautizado con el nombre de
«Enciclopedia» por el octogenario y ya fallecido José Escala Manday (Nono), amador impenitente de
la ciudad que lo vio nacer, hacer y morir.

Encargado de la programacion estuvo Alexi Mendoza; quien, con una herramienta privativa
(Director MX), hizo posible la consecucion del suefio, mientras el disefio grafico salié de la imagineria
creativa de Frank Merladé. El producto se distinguia, del comun de sus iguales, en que podia ser
actualizada y no tomaba el control de la computadora pues permitia ser minimizada como cualquier
aplicacion.

Para la presentacion invitaron tantas personas como pudieron incluyendo el telecentro local, el
cual, fue avisado e informado con tiempo suficiente del acontecimiento que se pergefiaba; empero,
confirmacion de la maxima martiana de que a las estrellas no se sube por caminos llanos y presagio de
la indiferencia, la direccion del medio no envid ningun reportero. Luego se supo habian priorizado una
actividad en Omnibus Escolares; pero no por ser esta mas importante o trascendente que lo acontecido
en el teatro; sino, porque necesitaban asegurar una guagua para un viaje de recreo.



Nace el suerio.

Aun no terminaba el 2005 cuando Orozco Gonzalez se convencié de que el modelo seguido en
la construccién de la Enciclopedia no era 6ptimo; en tanto, una triada impedia cualquier esfuerzo de
generalizacion: 1.-) la herramienta constructora demandaba conocimientos especializados, 2.-)
resultaba inviable que un grupo fuera de ciudad en ciudad construyendo las enciclopedias y 3.-) los
modelos existentes (Encarta y Wikipedia) no se avenian a las condiciones insulares. Por los handicaps
anteriores el historiador converso y convencio a Victor Fernandez Bertot, Leonel Valdés Rodriguez,
Alberto Miguel Nuevo Rojo y Yordankis Fernandez Pacheco para darse a la tarea de ejecutar un
proyecto que aboliera las complejidades técnicas, sorteara la escasa conectividad existente y ofreciera a
los profesionales de las Ciencias Sociales en cada municipalidad cubana un software que hiciera
expedito su uso y brindara control absoluto sobre el proceso de construccion y actualizacion de las
enciclopedias tematicas o sitios web que deseasen y lograren construir; mientras, el nuevo equipo se
configuré a partir de la imposibilidad de los compafieros del SOFTEE de asumir la nueva concepcion
metodoldgica, pues, su responsabilidad en el disefio de programas educativos les absorbia las ocho
horas de laboreo diario.

En febrero del siguiente afio (2006), después de algunos andlisis previos, se inicié el desarrollo
del programa informatico al que dieron por nombre «Alarife», término de raiz arabe que significa
«albafiil», «maestro de obras» y como eso es lo que hace el programa: crear o generar una enciclopedia
o sitio web tematico, se sintieron a gusto con la gracia ofrecida al software. A la construccion del
mismo dedicaron un sinnimero de horas nocturnas, tnico horario posible; pues, todos debian cumplir
con responsabilidades laborables durante el dia. Trabajaban martes y viernes o a veces uno de los dos,
especialmente el segundo, empezando a las 9.00 p.m hasta que el suefio los vencia, aunque todavia
recuerdan la jornada en que Victor y Delio obraron hasta el momento en que la aves canoras
anunciaron el alba.

El espacio de encuentro y faena era el Archivo Histérico, entidad convertida por Orozco
Gonzalez en repositorio ya que en 1990, cuando llega al lugar, el sitio no era mucho mas que un lugar
donde, felizmente, César Saiz Codina habia atesorado para la posteridad el grueso de la papeleria que
hoy constituye el patrimonio del Archivo Histérico de Manzanillo «Modesto Arquimedes Tirado
Avilés».

En esos instantes, como los esfuerzos fundamentales y la resolucién de problemas recaia sobre
el grupo gestor, el entusiasmo y compromiso echaban por tierra cualquier inconveniente. El primero y
mas importante en aquellos dias resulto ser de caracter técnico; en tanto, no se tenia a mano un editor
de RTF que convirtiera a formato HTML. La solucién vino de Internet; pero, no tenian los 238.00 USD
para pagar el componente llamado TRich View, propiedad del ruso Sergey Tkachenko. Convencidos de
que la palabra tiene mas fuerza que el cafién escribieron al propietario del programa explicando el
objeto del proyecto y este, generosamente, ofrecié6 una licencia con la tnica condiciéon que se
mencionara en los créditos. En la medida que avanzaba el disefio y creacion del programa, pensaban en
como generalizar el proyecto, esto era, extenderlo a otras partes del pais e interesar a organismos,
instituciones y empresas, no al uso de la enciclopedia generada; sino, al empleo de Alarife para
construir otras enciclopedias, compendios o antologias tematicas de cualquier tipo: econdmicas,
politicas, técnicas, culturales, deportivas, religiosas, sociales, naturales, etc; de este modo y sobre la
marcha, el proyecto fue ganando cuerpo y definiendo las dos partes que lo componian: 1.-Alarife, el
generador de Enciclopedias, 2.-La Enciclopedia o sitio web generada con Alarife.



Dirigia en esos momentos el Archivo Historico Provincial Alexis Guerra Torres; quien, habiase
desempefiado como funcionario del Partido Comunista en la provincia atendiendo el mayor esfuerzo
historiografico emprendido por el pais hasta la fecha: la escritura de la sintesis histérica de las
provincias y municipios cubanos. Por estar atin imbuido del espiritu investigativo en los predios de Clio
y persuadido de la utilidad del proyecto que se levantaba, su comprension no solo ayudé a concretar el
empefio; sino, que consciente de que el trabajo es la tnica fuente cierta, concreta y perdurable de
riqueza, decidi6 financiar la primera y hasta ahora, inica herramienta informatica cubana destinada a
tales fines, quizas no estaba consciente de ello, pero presentia que apostar por la investigacion deviene
senda estable para el desarrollo; por ello, cuando llego la hora de registrar el programa en el CENDA
-la ley no contempla hacer el depésito legal a titulo personal-, la disyuntiva entre registrarlo individual
o institucionalmente no pudo darse: Alarife habia nacido, sin dubitacién alguna, en y desde el Archivo
Historico de Manzanillo. Tiempo después, una persona con cierto prestigio en el sector de la ciencia y
haciendo galas del «contra si» que desde las estructuras de poder con mas frecuencia de las que se cree
debilita, congela y desanima, coment6: «Alarife esta bien, pero fue ilegal». Razon tenia Joel James
cuando decia que esta insula es un pais en el que hay que arriesgarse todos los dias; de no haber
asumido tales riesgos, quizas los cubanos estuvieran todavia bajo la férula espafiola.

En virtud del correo electronico y la participacion en una lista de correo vinculada al Software
Libre (SWL), la idea fue difundida y lleg6 ante una integrante de la por entonces Oficina de
Informatizacion de la Sociedad Cubana en La Habana; quien, mostrd interés en participar del
alumbramiento, por ello, se comprometieron a gestionarle pasaje de regreso y alojamiento; empero, la
increible pregunta de como se llegaba a la ciudad demostré no solo la falta de interés en lo que hacian;
sino, un vicio que lastra el comportamiento y actitud de una parte de los que viven y trabajan en los
centros directivos: la creencia de que solo ellos han sido elegidos por la providencia para crear, servir y
ser utiles, mas, como medran en los niveles centrales, por esa misma razon se creen con derecho a
disfrutar de un beneficio que solo otorga el talento y una obra puesta a los pies de sus semejantes. Por
ello, con ironia nada disimulada le ofrecieron cuatro modos de llegar a Manzanillo:

1.-Vaya a la Terminal de Omnibus situada Boyeros y reserve un boleto a Manzanillo, si
le es imposible a su oficina lograr la reservacion, puede optar por la lista de espera.

2.-En la Terminal de Ferrocarriles, situada en La Habana Vieja, puede reservar en el tren
Bayamo-Manzanillo. El viaje por esta via es demorado e incomodo, pero mas seguro.
3.-Por avion también puede llegar hasta la ciudad. Desde el aeropuerto José Marti
despegan dos vuelos semanales rumbo a Manzanillo.

4.-Si ninguna de estas opciones le es viable, puede llegarse hasta el puerto de La Habana
y conectar con algtiin buque que en cabotaje circunvale la isla y llegue hasta nuestros
predios.

Por supuesto, la «interesada» jamas vino a Manzanillo; concluyeron no le interesaba asistir a la
presentacion, solo acceder -sin el mas minimo esfuerzo-, a la tecnologia que nacia.

Como antes ya habia sucedido, la presentacion de Alarife y la nueva version de la Enciclopedia
se concibio para el Teatro Manzanillo y ahora en saludo al 215 aniversario de la ciudad. Lazaro
Exposito Canto, Primer Secretario del Partido en la provincia, quien habia pulsado el clamor y el
disgusto popular por el deplorable estado al cual habia sido llevada la ciudad (atin permanece en tal
condicién) como resultado de la Division Politica Administrativa de 1976, organizé un notable festejo

3



que, ademas de incluir la realizacién de obras de beneficio publico y social, incluyé un grupo de
actividades y entre ellas, la presentacion de la Enciclopedia tenia su espacio. Fue asi que el 11 de julio
de 2007, a pesar del cansancio, los inconvenientes de tltima hora, de las tensiones naturales de todo
alumbramiento pero con justo gozo por la obra realizada, aquellos cinco hombres ofrecian la
«Enciclopedia Manzanillo 2007» y entregaban de manera generosa su experiencia para que todos
aquellos que en Cuba y fuera de ella quisieran contar su historia y hacer valer su cultura, pudieran
hacerlo por si mismos.



Comienza la caminata.

La concepcién integradora de un proyecto como este, nacido a partir de la construccion de una
simple multimedia, demostré6 un dueto de presupuestos y flame6 con legitimo orgullo un timbre
distintivo. Primero, la época en que un investigador solitario hacia notables descubrimientos y aportes
al caudal de la ciencia habia finiquitado para siempre, en tanto, el crecimiento exponencial del
conocimiento, la ciencia, la técnica y la especializacion, obligan al trabajo en grupo y aplicar nuevos
paradigmas investigativos como la inter y la transdisciplinaridad; y segundo, confirmé el itinerario de
la teoria del conocimiento, pues, el ciclo que va desde la percepcién sensorial al pensamiento abstracto
y de ahi a la practica resulté ser la ruta seguida y no por planeacion intelectiva, sino, porque fue este el
dictado de la praxis. Finalmente, si bien es cierto que con solita frecuencia los descubrimientos,
invenciones y aportes son despojados de vestiduras éticas, el papel rector de esta categoria filosofica y
los presupuestos idealistas que desde el inicio marcaron los afanes de esta obra de servicio comtn han
resultado ser obsesion y variable distintiva de sus gestores; quizas por ello han seguido -como
Prometeos modernos-, lidiando contra el desdén y a veces la indiferencia que ignoran una propuesta, la
cual, por sus objetivos y resultados deviene viable, liberadora, inclusiva, participativa, ttil. Y aqui solo
es dable deplorar, los hombres son como son y no como debieran ser.

Era de esperarse y asi sucedi6. Delio Orozco Gonzalez, en su condicion de coordinador del
proyecto y por su orientacién profesional resulté encargado de estructurar teéricamente las ideas
ademas de representar el proyecto ante todas las instancias. Con el nucleo tedrico puesto en blanco y
negro los creadores sabian que para interesar, convencer a otros y generalizar su propuesta era preciso
difundir y defender la misma en cuanto espacio u oportunidad académica se presentase. Como objetivo
general definieron compendiar en formato digital la historia y cultura de las distintas localidades y/o
comunidades cubanas; mientras los especificos fueron los siguientes:

1.-Brindar un medio alternativo para la promocién y defensa de espacios indentitarios.
2.-Ofrecer material bibliografico de apoyo para el proceso docente educativo a nivel
local y/o regional.

3.-Contribuir, a través del conocimiento, a la gobernabilidad.

4.-Amplificar las posibilidades de publicacién en toda la geografia nacional.

5.-Ayudar a disminuir la brecha digital a partir de una mayor participacion.

Sin embargo, el triunfo de una idea no depende solo de sus objetivos, necesita de resultados
palpables, maxime si se localiza en el campo de la ciencia donde la prueba deviene definitoria y los
recursos financieros, aunque minimos, son requeridos para su concrecion. Los frutos del proyecto
conciben -a partir del uso de Alarife-, la obtencién de una enciclopedia o sitio web tematico con las
siguientes caracteristicas:

-Multiplataforma: al estar construidas en HTML pueden ser consultadas en distintos
sistemas operativos (Windows, GNU/Linux, Mac OS)

-Portables: se pueden ejecutar desde un CD, DVD, memoria flash, discos externos u
otro dispositivo de almacenamiento.

-Actualizables: su disefio permite una constante actualizacion del contenido
compendiado; esto es agregar, editar o borrar informacion.

-Facil manejo: no se necesitan conocimientos especializados para su uso, permisos de
administracion o previa instalacion. Solo es preciso contar con una computadora o
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dispositivo (celular, tableta) que posea un navegador web (Firefox, Opera, Safari o
Internet Explorer, aunque este ultimo por sus vulnerabilidades y falta de compatibilidad
no es aconsejado).

Distintos y variados fueron los espacios locales, provinciales y nacionales vinculados con la
Historia, las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TICs) y las ciencias en general
donde se promovio y dio a conocer el proyecto; también los reconocimientos alcanzados. Una semana
después de presentado el proyecto (19 de julio de 2007), la Comisién del XVI Forum de Ciencia y
Técnica de la Sede Universitaria Municipal le otorg6 la categoria de Relevante y en septiembre, igual
Comision pero ahora a nivel municipal, entrega Certificado de participacion como ponente. Idéntica
constancia extiende en noviembre la Facultad Regional de la UCI en Granma por la presentacion de
Alarife y la Enciclopedia Manzanillo en el “Primer Taller de Tecnologias Soberanas”; mientras el
Jurado a nivel provincial del Férum de Ciencia y Técnica en su primera etapa otorgaba la categoria de
Relevante teniendo en cuenta “[...] el alto nivel cientifico, profesionalidad, nivel de generalizacion,
novedad del tema [...]”.

Recién iniciado el 2008, la Sede Universitaria de Manzanillo entregaba sendos reconocimientos
a Delio Orozco Gonzalez en quien, con motivo del Dia de la Ciencia, se reconocian «los resultados en
el trabajo de Ciencia y Técnica del afio 2007», distincion otorgada a partir del trabajo dado a la luz
publica en julio del afio anterior. En ese mismo mes el historiador participa como Jurado en el "XIX
Encuentro de Estudios sobre las Guerras de Independencia”, convite donde expone la experiencia,
divulgada por la prensa holguinera en los términos siguientes:

En Manzanillo, primera enciclopedia sobre historia local.

Informaticos, disefiadores e historiadores de la provincia de Granma crearon la
Enciclopedia Manzanillo, medio alternativo para su empleo en el campo de la
investigacion y de la ensefianza.

El nuevo manual se utiliza fundamentalmente en bibliotecas, escuelas y centros laborales
con fines didacticos y una de sus copias fue donada al museo Casa Natal Calixto Garcia
Ifiguez, de la oriental ciudad de Holguin.

Delio Orozco, jefe del grupo gestor del proyecto, explic a la AIN que esta es una via
mediante la cual también es factible preservar el legado de la oralidad, pocas veces
difundido en los textos sobre la historia de Cuba.

Orozco, historiador de la ciudad de Manzanillo, de mas de 100 mil habitantes al sur de la
provincia de Granma, destacé que el texto digital muestra fotografias, videos, anécdotas,
leyendas y tradiciones acerca de esa region.

Esta experiencia es unica en la Isla y dispone de las herramientas necesarias para
reproducirse en los distintos municipios del pais.

La Enciclopedia Manzanillo, luego de las pruebas por parte de sus creadores comenzé a
usarse oficialmente desde el 2005, y por su valor educativo se insertard a la red de
Internet a partir del proximo mes de marzo.



Avales tampoco faltaron, no solo de instituciones locales, sino, de centros nacionales y expertos.
El Archivo Nacional de Cuba (ANC), en la persona del Director de Informatica sefialaba:

El Archivo Nacional de la Republica de Cuba, como parte del Sistema Nacional de
Archivos reconoce en el proyecto de Enciclopedias Digitales, el cual constituye una
propuesta cognitiva y patridtica desarrollada por el Archivo Histérico Municipal de la
ciudad de Manzanillo, un aporte notable para la difusién y socializacion de la Historia y
la cultura en Cuba.

Las Enciclopedias Digitales de los distintos municipios cubanos y/o personalidades de
nuestra historia, ademas de resultar magnifica fuente de informacién y aprendizaje,
brindan a los Archivos Histéricos Cubanos un eficaz medio para difundir y socializar la
documentacion y el saber por ellos atesorados, permitiéndoles imbricarse de manera
activa y aportadora en la Red de la Ciencia y perfeccionar el cumplimiento de su mision
social.

Y Jorge Ibarra Cuesta, figura imprescindible de la historiografia cubana, comentaba en un
correo electrénico a su colega manzanillero:

La Enciclopedia de Manzanillo nos ha ensefiado que la Historia de Cuba comienza por
la historia de la patria chica. Asi empezé a formarse la nacién cubana, desde los siglos
XVII y XVIII, desde las raices mismas de la tierra en que habian nacido los
manzanilleros, bayameses, camagiieyanos, espirituanos, villarefios, tuneros, holguineros,
guantanameros, santiagueros, cienfuegueros, avilefios, trinitarios, baracoenses,
matanceros, pinarefios... habaneros. Fue la protesta de los cabildos y de las comunidades
regionales contra las autoridades espafiolas la que dio origen al sentimiento de patria
chica y luego al de la patria grande.

La cruzada evangelizadora no se detuvo y en marzo, la Comision de Ciencia y Técnica del
Municipio Manzanillo -organizadora del XVI Férum-, reconociendo los aportes y el valor del trabajo
entrega la condicion de Relevante a la ponencia «Enciclopedia Digital» y en diciembre el Comité
Provincial de la Unién de Escritores y Artistas en Granma, considerando que dicho producto devenia
reservorio informativo y fortaleza para el trabajo comunitario en el territorio, decidi6 también entregar
Reconocimiento a la «Enciclopedia Manzanillera». Antes de terminar el 2008 y bautizado como
«Enciclopedias digitales: via para la difusién y socializaciéon del conocimiento histérico y cultural en
Cuba», el proyecto fue presentado a la Delegacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA), entidad que lo reconocié como resultado "Cientifico Técnico Destacado de la
provincia Granma en el periodo en curso segin Resolucion 34/98 del Ministerio de Ciencia Tecnologia
y Medio Ambiente", titulo que hizo firme con la entrega de Reconocimientos a los integrantes del
equipo en enero siguiente.

La infeliz decision de eliminar la celebracion del Férum de Ciencia y Técnica a nivel nacional a

partir del 2008, privo al proyecto de la posibilidad de que algtn representante en estructuras de poder y
con capacidad de decision pudiera evaluar, interesarse e intentar poner en practica en otros escenarios
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una alternativa viable. Lamentablemente habia nacido con un estigma: era el resultado de la obra y el
empefio de quienes, viviendo en un reducto de la Cuba profunda, padecen el karma del fatalismo
geografico, el peso del desequilibrio territorial, la agreste ruta de la burocracia a través de la
verticalidad institucional, el centralismo en la toma de decisiones y la maldicion municipal. Raro, muy
raro resulta el hecho de que a estas alturas no hayan abandonado el suefio o el territorio; pero, como
dice con frecuencia Orozco Gonzdlez citando a Eliseo Diego: “Uno no nace en un sitio por azar; sino,
para dar testimonio” y recuerda que viven, sufren y hacen en una ciudad donde la orquesta Original de
Manzanillo, peleando a contracorriente y desafiando toda légica ha logrado convertirse en sello
identitario no solo de la ciudad, sino de la musica cubana.

La «Enciclopedia Manzanillo» resultaba la prueba incontrastable de que la ensofiacion habia
dejado de ser quimera; empero, se precisaba de nuevas evidencias por cuanto mientras mas frutos se
mostraran a las estructuras decisorias la canalizacion del proyecto podria resultar expedito. Por lo
antedicho establecieron un convenio de colaboracion con la Casa Natal de Carlos M. de Céspedes en
Bayamo y fruto de tal negociacion -en febrero de 2009- nacia la «Enciclopedia Carlos M. de
Céspedes», primera dedicada a una gran personalidad de la Historia en Cuba. El periodico Granma
resefio el acontecimiento de la siguiente manera:

BAYAMO.-La primera Enciclopedia Digital cubana sobre la vida y obra de un personaje
historico, ha sido dedicada en esta ciudad granmense a Carlos Manuel de Céspedes, en
ocasién de cumplirse el 27 de febrero el aniversario 135 de su desaparicion fisica.

Nuria Quevedo Galvez, relacionista publica del museo Casa Natal del iniciador de
nuestras luchas independentistas, destac6 a Granma que el compendio fue realizado por
el equipo metodologico de la institucion de conjunto con el licenciado Delio Orozco
Gonzalez, director del Archivo Historico del municipio de Manzanillo.

Facilité el trabajo -agregé Nuria- el empleo de ALARIFE, herramienta que permite
difundir y socializar el saber aun sin conocimientos de disefio grafico o programacion
web.

La colocacién de esta enciclopedia en Internet pondra a disposicion de todo el mundo las
investigaciones mas actualizadas acerca del procer bayamés, realizadas por sus
principales biografos en el pais.

Dicha informacion, distribuida en siete niveles: bibliografia activa y pasiva, biografia,
iconografia, itinerario, casa natal y familia, constituye un importante y necesario
material de consulta.

Claro, la directora de la Casa Natal no era un cuadro cualquiera. Antonia Buitrago, conocida en
el gremio con el sobrenombre de Toiliita, sentia tal pasion por la vida y obra de Céspedes y estaba tan
convencida de su responsabilidad que, emulando un destino manifiesto, hasta esposa del Padrazo decia
ser; por ello, solo bastdo hacerle saber la intencion de crear una enciclopedia del Magno de la
Demajagua para que, como un resorte, dispusiera personal, recursos financieros, tiempo y su
computadora con el objeto de llevar a puerto seguro el resultado, el cual, presentado en el patio de la
sefiorial casona ha servido de referente para la obtencion de informacion sobre la vida y obra de quien
hizo hombres a los cubanos al instante de hacerlos libres.



Conscientes como nunca antes de la maxima de Gabriel Garcia Marquez de que «en tiempos
mediaticos quien no esta en los medios no esta», iniciaron gestiones para publicitar en la prensa lo
alcanzado hasta ese momento, que no era poco por cierto. Eligieron el periddico Juventud Rebelde por
ser este el unico de alcance nacional que adn orla sus paginas con una seccion dedicada a las TICs.
Después del contacto con el periodista responsable de la columna (Amaury del Valle), este delego la
escritura del articulo en su colega y corresponsal del rotativo en Granma, Osviel Castro Medel; quien,
en una mafiana de septiembre se trasladd hasta el repositorio manzanillero y con los ojos de la
inteligencia y el corazon pudo constatar el esfuerzo y los resultados. “Un albaiiil digital”, asi titul6 el
reportero sus impresiones de lo hecho en ese recodo del verde caiman, publicado en el rotativo con
fecha 9 de octubre de 2008. Aqui algunas de sus impresiones:

-Fueron varias noches de «parto intelectual»; incontables horas en las que se rompieron
la cabeza hasta que, a la postre, hicieron nacer a su hijo digital.

-Alarife es un término de procedencia arabe que significa maestro de obra, constructor,
albafiil... En este caso tal denominativo se convirti6 en un generador gratuito de
enciclopedias tematicas, que a la vez permite crear, editar, organizar y gestionar
documentos personales, de una empresa u otra institucion. Segin Leonel Valdés, del
Centro de Desarrollo de Software manzanillero, «para crearlo laboramos con técnicas
modernas de programacion».

-La Enciclopedia de Manzanillo, elaborada con el citado programa, es otro de los logros
de este grupo de atrevidos.

-El investigador expone que uno de los propositos de la enciclopedia es que sirva de
material de consulta o de apoyo bibliografico en escuelas, universidades y centros de
trabajo [...]

-«También hacemos coordinaciones para comenzar a apoyar la creacion de
enciclopedias en Bayamo, Niquero y Jiguani», enfatiza Orozco. Para él, sofiador de los
grandes, eso seria otra conquista [...].

Sabia el quinteto que la gota no horada por su fuerza sino por su persistencia, por ello, no
obliteraron la voluntad y continuaron con los afanes de difusién en tanto comprendian asimismo que
nadie da lo que no tiene ni ama lo que no conoce. Llevar la experiencia a un escenario propiamente
tecnologico resultaria de utilidad validadora, por tanto, enterados de la celebracién en La Habana de la
“XIII Convencién y Feria Internacional Informatica 2009”, enviaron su propuesta que, admitida por el
Comité Evaluador del evento «IV Congreso Internacional de Tecnologias, Contenidos Multimedia y
Realidad Virtual», resulté expuesta en linea y recibié cerca de diez intervenciones, todas favorables.

No se detenian en la labor evangelizadora y durante todo el afio calendario 2009 y 2010, cual
profetas de una buena nueva, se presentaron en varios eventos auspiciados por disimiles organismos e
instituciones locales y provinciales: museos, bibliotecas, archivos, universidades; sin embargo, algo no
estaba funcionando, se reconocia el aporte pero nada se hacia por su generalizacién, mal que lastra la
ciencia en Cuba y que habian percibido como eco lastimero de otros colegas cuando compartian
experiencias en los corrillos del Forum de Ciencia y Técnica u otros espacios dedicados a la invencion
como la ANIR, fantasma que ronda cual d&nima en pena fabricas y empresas y que si ain se habla de
ella, es por ser hija de un sofiador impenitente: el Che. Era hora pues de cambiar de estrategia, tocar
otras puertas, saltarse canales atascados, ignorar el desdén y cruzar los dedos.



Antecedente de estas nuevas formas de gestionar la implementacion del proyecto debe buscarse
en el mensaje enviado (octubre 2007) por Delio Orozco Gonzalez a Eliades Acosta, por ese entonces
Responsable de Cultura del Comité Central del Partido, donde le explicaba la idea, sus beneficios y
estrategias para su consecucion. El funcionario respondié al historiador:

Te agradezco la reiteracion del mensaje, que ya habia recibido. Si no te acusé entonces
recibo fue debido a que lo envié a Carmen Rosa Baéz, quien por los programas de la
Batalla de Ideas atiende esta esfera de trabajo. Ella me coment6, con posterioridad, que
te contactaria, lo cual suponia ya habia hecho, y que le interesaba la propuesta. Su E
Mail es crbmn@oapc.oa.ce.cu, puedes escribirle diciendo lo que aqui te comento. Espero
que todo salga bien, un abrazo:

Pero la gestion con la compaiiera Carmen Rosa Baéz no fructifico, ni siquiera recuerdan se haya
producido el contacto.

En uno de los recesos del VII Congreso de la UNEAC celebrado en abril de 2008, Delio Orozco
Gonzalez, delegado del mismo, platico con Elba Rosa Pérez Montoya, encargada de atender los asuntos
vinculados con la ciencia en el Comité Central del Partido. Se conocian desde hacia tiempo atras
cuando en un Pleno Nacional de Archivos, el historiador le pidi6 se quedara en uno de los salones del
antiguo Capitolio Nacional donde estaban reunidos para que pudiera ver lo que hacian los
manzanilleros en favor de la historia y la cultura, mas no solo desde una perspectiva histérica y cultural
con el tema de las enciclopedias; sino, con el desarrollo de otras aplicaciones informaticas dedicadas a
la difusién y conservacion del patrimonio documental. En los predios del Palacio de las Convenciones,
sede del férum de los intelectuales, el historiador expuso el trabajo, las ideas, las posibilidades; también
la frustracion que los embargaba por la imposibilidad de extender a toda la geografia antillana una
experiencia que ya se sabia ttil, barata y provechosa. La funcionaria partidista quedé comprometida en
hacer gestiones favorables.

Aprovechado una visita a Manzanillo del entonces Ministro de Cultura Abel Prieto, el
historiador expuso los resultados alcanzados y las potencialidades para un entorno como el cubano,
entregd ademas copia de la «Enciclopedia Manzanillo» y los documentos contentivos a la experiencia.
Al culminar el diadlogo con los intelectuales locales -sostenido en la sede de la UNEAC-, el
representante estatal reconocid el esfuerzo y los beneficios que productos como la «Enciclopedia
Manzanillo» podian comportar para la cultura cubana; empero, nada mas alla de ese reconocimiento
fue lo que obtuvieron para el proyecto.

Si alguna institucién podia hacer suya la experiencia y extenderla a todo el pais -pensaba
Orozco Gonzalez-, ese era el Instituto de Historia de Cuba y por varias razones. Este centro de
investigaciones, localizado en el antiguo Palacio de Aldama en La Habana, habia conducido con
bastante éxito organizativo el proyecto de las sintesis historica de las provincias y municipios cubanos,
condensados cognitivos que por varias razones no habian -ain no han podido-, ser publicados en su
totalidad; de modo que, el uso de Alarife y la construccion de Enciclopedias Tematicas en cada una de
las localidades cubanas le venia como anillo al dedo a este intento historiografico en tanto podia
derribar las dificultades vinculadas a la carencia de materia prima, el reducido niimero de ejemplares,
los problemas editoriales y el estrecho marco tematico, dificultades insolubles que atin atenazan el
cuajo definitivo de un proyecto en el cual se invirtié tiempo, dinero, recursos humanos e inteligencia.
Arguyendo las razones antedichas se dirigi6 el historiador manzanillero a Raul Izquierdo Canosa, en
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ese momento Presidente del mencionado Instituto y explicé lo que otras tantas veces habia hecho,
poniendo al regente del centro -adscrito al comité Central del Partido-, al corriente de los deseos y
esperanzas que animaban al grupo manzanillero. Tiempo después (2010), en un evento celebrado en el
Museo Provincial de Granma, Izquierdo Canosa tuvo la oportunidad de ver en una detallada exposicion
de qué se trataba lo que con tanta pasion le comentaba Orozco Gonzalez y a la entrada de la Casa Natal
del Padrazo Carlos M. de Céspedes, contigua al museo, le dijo -mas o menos-, a su homologo: “No me
imaginaba que el proyecto era asi; hazmelo llegar para evaluarlo”. Presenciaba la conversacion el
entonces presidente de la Unién de Historiadores de Cuba (UNIHC) en Granma; quien, quedo
comprometido en entregar la documentacion, promesa que incumpli6 tan fresco como una lechuga; no
obstante, los materiales llegaron a su destino.

A concretar la evaluacion realizada por el Comité Académico del Instituto de Historia de Cuba
contribuyd Elba Rosa Pérez Montoya; quien, honrando su palabra, tomé las provisiones pertinentes.
Sin embargo, la evaluacion se redujo a un grupo de observaciones que no hacian otra que reiterar las
mismas consideraciones estampadas en la documentacion, limitdndose a sugerir se encontrara una
institucion capaz de financiar el proyecto. El tnico trigo visible, pero nominal a fin de cuentas, fue la
inclusién de la propuesta en el Programa Nacional de Historia porque formar parte del mismo no
condujo a generalizacion alguna. Después de esto una amiga de Orozco Gonzalez le coment6 en platica
personal: “Saliste a relucir en una reunion del Comité Central porque se estaba analizando el tema
Historia y el representante del Instituto de Historia habld del proyecto de las Enciclopedias”. Fue esa
mencion el peldafio mas alto al cual lleg6 este otro intento.

Era practica de la gestion politica de Lazaro Exposito en los afios que estuvo al frente del
Partido Comunista en la provincia Granma el didlogo frecuente con los intelectuales, gesto retomado
alguna que otra vez por quienes le sucedieron en tal responsabilidad. En uno de esos encuentros
verificados en la sede de la Asociacion Hermanos Saiz (AHS) en la ciudad, Delio Orozco Gonzalez
volvié de nuevo sobre la utilidad e importancia de la construccion de Enciclopedias Digitales. Presente
en la reunién estaba Manuel Alvarez Vazquez, Director de Cultura Provincial; quien, reconoci6 no era
la primera vez que oia al historiador con tales inquietudes, estimaba ademas, era esta una propuesta
beneficiosa a la cual debia prestarsele atenciéon y mdas que ello apoyo. Algin tiempo después de este
pronunciamiento Orozco Gonzalez se entrevistd con el directivo de cultura y acordaron que el primero
participara en el Consejo de Direccion del Sistema de la Cultura en Granma a celebrarse en septiembre
de 2013. Hasta la extinta Academia de Artes Plasticas de Bayamo -Oswaldo Guayasamin-, llegé el
manzanillero quien empleando un “data show” expuso a los directivos de cultura el nticleo duro de un
proyecto que tenia ya ocho afios de vida. Terminada la exposicion Manuel Estrada tom6 una decision
que regocijo a Orozco, pues, este jamas habia oido a nadie con tal determinacion resolutiva en torno al
proyecto que, como vendedor ambulante, anunciaba de puerta en puerta: “Es preciso que, entre los
objetivos de trabajo para el proximo afio, todo el mundo inscriba la realizacion de las enciclopedias de
sus respectivos municipios”, dijo enfaticamente el Director; empero, una cosa es el deseo y otra la
practica; por cuanto, a pesar de la indicacion ninguno de los directores en los diferentes municipios
hizo algo por llevar a vias de efecto lo acordado, salvo el joven directivo de Guisa quien estuvo
siempre dispuesto a contar con la enciclopedia para su municipio. Lamentablemente, las dificultades
econdmicas y lo escabroso que resulta llegar por medios propios al montafioso municipio, han
impedido la consumacion del suefio en este territorio.

Mucho mas cercana a los integrantes del grupo de trabajo estaba la Direccién de Cultura en
Manzanillo, entidad que en la persona de su director William Barrero Mompié tomd la decision de
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hacer una enciclopedia del arte y la literatura en el territorio, resultado alcanzado en apenas tres meses
y presentado oficialmente el 14 de diciembre en saludo al Dia del Trabajador de la Cultura. Coherente
en su implicacién y compromiso moral, el Director Provincial de Cultura, cursé nueva invitacion al
historiador para que, en compafiia de William, mostrase ante el mismo Consejo de Direccion la obra
realizada como prueba irrecusable de su viabilidad; y de nuevo el deseo explicito del director del
montafioso municipio de Guisa y las mismas dificultades para consumar el empefio. Hacia falta pues,
algo mas que deseo y confirma el aserto precedente las gestiones iniciadas con la Direccion de Cultura
en Yara (distante de Manzanillo solo 17 kilometros) las cuales emularon la combustion de una sustancia
de alto octanaje; o sea, arde rapido e intensamente pero se agota con prontitud. A estas alturas resultaba
evidente la necesidad de una indicacion superior y firme para poder materializar la creacién de
enciclopedias y sitios web tematicos, dejarlos al impulso individual es confirmar la angustia de Simo6n
Bolivar cuando decia haber sembrado en la arena y arado en el mar.

Aprovechar el espacio del VIII Congreso de la UNEAC devino alternativa para presentar ante
un foro de tanto alcance y diversidad la obsesion que asaltaba al cuarteto, no por estar perturbados
animicamente, sino, porque les dolia y no entendian que un resultado probado y eficaz no llamara la
atencion de los decidores. La «Enciclopedia Manzanillo», con cerca de 500 articulos, mas de 800 fotos,
20 canciones, 9 videos y mas de una veintena de libros en formato .pdf, se habia convertido en el
mayor y mas completo compendio informativo sobre la ciudad acunada a orillas del Guacanayabo;
mientras su uso por estudiantes de todos los niveles del sistema de ensefianza y referencia obligada para
interesados en su historia y cultura devenia alegato indubitable. Para la cita de los intelectuales Orozco
Gonzalez escribio:

Por tanto, como hacer resulta el modo mas efectivo de convencer, pongo en manos del
Ministerio de Cultura mi experiencia en la construccion de Enciclopedias digitales
temadticas, empleando tecnologias libres para difundir, promover y socializar, desde los
mismos sitios donde se construye el decurso histdrico de la nacion (los municipios), el
constructo que, en magnifica diversidad, nos identifica y distingue como pais. La
decision tomada por la Direccién de Cultura en Granma hara posible que dentro de un
afio a mas tardar, si se trabaja como se debe, cada una de los municipios podra contar
con una enciclopedia portable, multiplataforma y de facil manejo que amplificara las
potencialidades de publicacion en todo el territorio de su competencia; serviran de
apoyo al proceso docente-educativo en tanto bibliografia local y regional; incluiran a
todos los intelectuales, que no solo los que aqui estamos laboramos con el intelecto;
ofreceran informacién actualizada, pertinente y precisa que podra ayudar a las
estructuras de poder en la toma de decisiones; podran servir de fuente de
completamiento a ECURED con informacién validada y verificada; ademas de
convertirse, si asi lo deseamos, en el rostro de cada rincén cubano ante el mundo.

Lamentablemente, Delio no pudo leer su alegato en el Congreso; la no propiciatoria
organizacion dada al mismo y el poco tiempo disponible lo impidi6. Al terminar la ultima sesion
entreg6 al Ministro de Cultura el texto conteniendo el ofrecimiento; parece que Julidn Gonzalez no lo
ley6 y si lo hizo, no saben que opinion le valid; mientras el fracaso de lo pergefiado en Granma y
anunciado en el texto crucificé -de nuevo-, otra oportunidad.

Atenazado por angustias existenciales y la imposibilidad de solventar necesidades perentorias,
Yordankis Fernandez Pacheco consigue un contrato de trabajo en Sudamérica a finales del 2013 y va a
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tierras extranjeras a brindar su concurso. Alli sirve, con su saber informatico, al gobierno que le ofrece
medios de ganarse el pan con lo sabe hacer; también se siente ttil. Menguadas las fuerzas resulta
perentorio encontrar remplazo y lo hayan en Maikel Pernia Matos quien, al dia de hoy, es el
programador mas prolifico con que cuenta la municipalidad. El grupo, que ha dado en llamarse
“Manzinella Digital”, en clara referencia al nombre de la ciudad y el arbol que la caracteriza, no ceja en
su empefio y mejora las plantillas que sirven de soporte a las enciclopedias y sitios web generadas con
Alarife las cuales, ahora, poseen la condicion de adaptarse a las pantallas de los nuevos dispositivos
que van penetrando el tejido social: tabletas y teléfonos celulares.
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El Software Libre (SWL) y su impacto.

Richard Stallman, ex-ingeniero del Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT), fue el
primero en percibir la torcedura y las nefandas consecuencias derivadas de la privatizacién del
conocimiento humano a partir de las licencias privativas que las grandes compaifiias aplicaban a los
programas y productos informaticos; nacia, seguin él, una nueva esclavitud y era preciso hacerle frente,
de modo que se dio a la tarea que crear un movimiento que con el tiempo ha devenido paradigma de
colaboracion y libertad: el Software Libre (SWL). La creacion de la Free Software Foundation (FSF) y
las licencias de uso publico (GPL) han resultado cardinales para luchar contra los intereses oligopélicos
en un mundo donde la posesién de la informacion y el conocimiento deviene activo de poder. La red,
con todas sus acechanzas -aparente o reales-, fue decisiva para la creacion de esta coalicion que -cual
cultura de resistencia- existe, crece y se manifiesta a contracorriente de los itinerarios trazados por los
centros plutocraticos y dominadores.

El otorgamiento transitorio de acceso a Internet que, en 2007, la Informatica de la Direccién
Municipal de Cultura ofreci6é a Orozco Gonzalez por dos razones basicas: Personalidad de la Cultura en
el Municipio y coordinador del trabajo en torno a las enciclopedias, resulté providencial para el futuro
proyecto, en tanto el descubrimiento del SWL le permiti6 redefinir la concepcién tecnolégica de Alarife
y eliminar los elementos que lo lastraban; pues, habia sido programado en Delphi, software privativo
del cual no se tenia licencia, ademas, como existe hasta el momento solo para el sistema operativo
Windows, hacia inviable su empleo en otras plataformas, especialmente GNU/Linux. Si el impacto
desde el punto técnico devino en saldo positivo, el uso de un lenguaje de programacion libre (PHP)
resulté ganancia neta al eliminar las implicaciones éticas y legales que, cual espada de Damocles, se
cernian sobre la aplicacion al resultar construida con una herramienta privativa y sin licencia, por ello
“pirateada”. A partir del afio 2009 y sin la presencia de Leonel Valdés, el ahora cuarteto se dio a la tarea
de reconvertir Alarife en SWL al concebirlo como una aplicacién web, también cliente-servidor.

Mas, el influjo benéfico del SWL no se constrifié al generador de enciclopedias y sitios web
tematicos; sino, que coloco al repositorio manzanillero en la vanguardia del uso de esta tecno-filosofia
entre sus pares del pais. Delio Orozco, consciente de que es preciso pensar globalmente pero
obligatorio obrar localmente y convencido al mismo tiempo de que las libertades del software libre
constituyen poderosa palanca creativa, se dio por entero a la difusién de este movimiento y sus
principios que, en numero de cuatro, plantean:

1.-La libertad de usar el programa con cualquier proposito.

2.-La libertad de estudiar como funciona el programa y modificarlo, adaptandolo a tus
necesidades.

3.-La libertad de distribuir copias del programa, con lo cual puedes ayudar a tu projimo.
4.-La libertad de mejorar el programa y hacer publicas esas mejoras a los demas, de
modo que toda la comunidad se beneficie.

Para finales del 2012 el Archivo Histérico de Manzanillo se convertia no solo en el primer
repositorio del pais en verter toda su insuficiente tecnologia informatica a SWL; sino que, haciendo
empleo continuo de sus posibilidades, habia creado y continuaba una sostenida carrera por ofrecer
herramientas libres para diferentes usos, entre ellos los archivisticos. A este logro habia contribuido el
vinculo con Abel Meneses Abad, profesor y Jefe del Departamento de Producciéon de la Facultad
Regional de la UCI con quien Orozco Gonzalez no solo compartia ideales, sino afectos y amistad. Tal
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relacion, extendida a otros colegas del mencionado Departamento, arrojé como resultado que en 2011
por vez primera y en los territorios de lo que es hoy la provincia Granma, se celebrara el Festival
Latinoamericano de Instalacion de Software Libre (FLISOL). De este modo el repositorio manzanillero
se convertié en uno de los organizadores de los supradichos festivales durante el bienio 2012-2013;
mientras el celebrado en el 2014 se coordin6 con el Joven Club Provincial por cuanto la desarticulacion
de las estructuras de la UCI, en virtud de su traslado a la capital provincial, impidié pudiera esta
desempefiar el papel que tiempo atras habia jugado en la vertebracion de tales eventos. Para abril del
2015, el Archivo, con la ayuda del Departamento de Informatica de la Universidad Pedag6gico Blas
Roca y otros colegas, llevd a vias de hecho la realizacion del FLISOL, el cual, si bien no tuvo la
concurrencia de otras veces, permiti6 constatar que el SWL vive y es sostenido en predios
manzanilleros por el repositorio local. La resefia ofrecida por la prensa nacional (Juventud Rebelde)
dias después y titulada “Informatica en estilo libre”, confirma el aserto:

Su origen es diverso. Lo mismo son profesores, que historiadores o especialistas
informaticos. Estan por toda Cuba y, segtn lo acontecido hace solo unos dias, parece que
se multiplican.

Nos referimos a un grupo de usuarios que desde La Habana, Manzanillo, Isla de la
Juventud, Santiago de Cuba y Holguin celebré el Festival Latinoamericano de
Instalacién de Software Libre (Flisol), para intercambiar experiencias y conocimientos
en este campo, un evento que se realiza de forma paralela en varios paises del continente
el altimo sabado de abril.

«El software libre no es una tecnologia, es un movimiento tecno-filoséfico cuya mayor
apuesta es por la libertad; ademas, es socialmente justo, tecnologicamente viable y
econdmicamente sostenible, tres pilares clave para cualquier sociedad», afirmé el
historiador Delio Orozco, director del Archivo Histérico de Manzanillo, quien tuvo a su
cargo una de las presentaciones realizadas en el evento de esa ciudad granmense.

Delio es una de las personas con las que contact6 Juventud Rebelde para conocer sus
impresiones acerca de este movimiento en Cuba, la situacion actual y perspectivas
futuras. Su criterio responde a la interrogante acerca de la importancia que tiene conocer
sobre software libre para cualquier persona, esté vinculada o no con el mundo
informatico.

Delio Orozco consider6 «cardinal y estratégico» comenzar de inmediato la ensefianza de
software libre en todos los niveles de educacion y dejar de impartir sistemas privativos.
El historiador propuso ademas iniciar, controlar y hacer cumplir una estrategia de
migracion escalonada a todos los niveles en las estructuras estatales.

Consider6 que es necesario potenciar la difusion, promocién y socializacion de estas
herramientas.

Orozco sugirio también permitir el registro intelectual a titulo personal mediante el
empleo de las licencias de software libre, de las creaciones nacionales de este tipo, algo
que «seria harto beneficioso y estimulante para el desarrollo del capital humano que
hemos creado».
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Hugo Florentino Ferreira coincidié con Orozco en la necesaria implementacion de estas
herramientas dentro del método de ensefianza escolar.

Si bien es cierto que la celebracion de los FLISOL result6 una contribucion notable a la difusién
del SWL, el desarrollo de aplicaciones y productos libres vino a ser confirmacién irrecusable del poder
de la creacion y el acto de compartir. Con el trabajo mancomunado de los ingenieros Maikel Enrique
Pernia Matos, Roberto Hamlet Leyva Ramos y el arquitecto Alberto Miguel Nuevo Rojo se cre6
REPOGUTL, tnico repositorio cubano de productos libres y gratuitos que al dia de hoy, hospedado en
los portales del Joven Club Provincial y el Archivo Histérico, ofrece una lista de 83 productos y
programas divididos en dos grandes categorias: programas y productos, los cuales se subdividen en
varios renglones contandose entre los primeros Programas Desktop o de Escritorio, Programas Web,
Codigo Fuente y Scripts; mientras los segundos agrupan Apariencia, Diccionario, Documentacion,
Enciclopedias, Metodologias y Paseos Virtuales. Por cierto, el unico paseo virtual contenido en
REPOGUTL: “Recorrido Virtual por el Patrimonio de Manzanillo”, construido en apenas dos meses,
broté de la intima colaboraciéon entre el archivo manzanillero y el antedicho Departamento de la
Facultad Regional de la UCI donde el joven ingeniero Leyva Ramos con tecnologia desarrollada en su
centro muestra lugares paradigmaticos de la arquitectura citadina. Notable colofon de la cooperacién
entre ambas organizaciones fue la creacion de Doclux, herramienta para el tratamiento de imagenes de
archivos por lote, tinica de su tipo en el pais y que espera, junto a otros programas informaticos
destinados al mundo archivoldgico, por su aplicacién en la red de repositorios cubanos para que estos
puedan dar el salto tecnologico que los ubique a la vanguardia de sus pares en Hispanoamérica.

Empero, el mayor aporte del SWL a la cruzada por la Memoria Histdrica que desde los archivos
histéricos cubanos se ha materializado vinculado al patrimonio documental, estriba en la creacién de
«Archiux», sistema operativo libre con base en la metadistribucion Debian, gestado, programado y
concretado en el archivo manzanillero. Fueron Pernia Matos, Orozco Gonzalez y Nuevo Rojo los
encargados de crear el primero y hasta el momento unigénito sistema operativo libre dedicado al
trabajo archivistico; pues, en el ment del mismo se localiza una entrada nombrada “Archivistica” la
cual da acceso al Directorio de los archivos historicos pertenecientes al CITMA, la legislacion que
sobre la materia ha generado el pais, las normas internacionales, manuales de tratamiento e indizacién
documental y, por supuesto, todas las herramientas informaticas libres desarrolladas en el archivo de la
costera ciudad, programas estos capaces de permitir una gradual y eficaz migracion hacia estandares
libres, solucion adecuada a las condiciones insulares en tanto dicha tecno-filosofia resulta
tecnologicamente viable, econémicamente sostenible y socialmente justa, ello sin hablar de tépicos
como la soberania y seguridad tecnolégica y el aprovechamiento del talento miles de informaticos
graduados en los ultimos afios, muchos de los cuales vegetan como operadores de maquinas
computadoras en disimiles lugares.

16



Un excurso obligado.

Discurria el afio 1995 y como Diputado a la Asamblea Nacional del Poder Popular el Reverendo
Raul Suarez, Director del Centro Martin Luther King Jr., visitaba Manzanillo. Delio Orozco, en su
condiciéon de Historiador de la Ciudad -de facto- y especialista del Archivo Histdrico recorria con el
religioso varios lugares hasta que llegaron al Altar de la Patria; o sea, el Museo y Monumento Nacional
La Demajagua. Alli, cobijados a la sombra de un inmenso algarrobo el prelado le pregunta: -“¢ Asi que
tu eres el Historiador de la ciudad?” Su interlocutor le responde: -“Soy Historiador de formacion; pero
mi centro de trabajo es el Archivo Histérico”.

Raul Sudrez vuelve a indagar: “4Y tienen computadoras alli?” Orozco dice, tajante: -“Ni
maquina de escribir”. Entonces el Reverendo hace una promesa que cambiaria para siempre la historia
del repositorio manzanillero y los que alli laboraban y atin laboran: “En la proxima caravana de
Pastores por la Paz deben venir computadoras, ponte de acuerdo con nosotros para donarles un equipo
de computo”. Ese mismo afio el historiador va a La Habana, llega al centro ubicado en 100 y 51 donde
le entregan una computadora y una impresora Epson de carro corto que trae a su ciudad en avién. La
PC era una IBM 8088, con 640 Kbytes de memoria RAM, un disco duro de 20 Megabytes, dos torres
de disquetes de 5 % pulgadas y un monitor monocromatico con letras color naranja. Visto en
perspectiva y teniendo en cuenta el brutal desarrollo tecnolégico acaecido en los tltimos afios, aquel
equipo resulta hoy un joya del Pleistoceno informatico; empero, ¢cuantos archivos, en especial
municipales, tenian un equipamiento como ese? Ninguno, puede afirmarse sin temor a equivocaciones.
A partir de ese instante el aprendizaje y uso de las TICs para la gestion documental y la promocién de
la historia y cultura se situ6 en el centro de la estrategia del repositorio y le permitié catapultarse hasta
el lugar de vanguardia que ocupa en la actualidad por el empleo de las mismas en la gestion y
socializacion del patrimonio histérico-cultural y documental.

En aquellos afios el valor de este tipo de equipamiento resultaba inalcanzable para muchas de
las entidades cubanas, de modo que el crecimiento y mejora del parque tecnoldgico se logré a partir de
donaciones. Fue la fabrica de Tubos de Riegos por Aspersion en la persona de su Director, Julio Pérez
Porro; quien, después de la modernizacion de su tecnologia, en vez de enviar sendas computadoras
80286 al vertedero, hizo las gestiones pertinente para donarlas al archivo; luego, el Grupo de la
Electrénica entreg6 la mejor PC de la cual pudieron disfrutar los archiveros manzanilleros por aquellos
tiempos: una 80486. Completo la dotacion informatica un equipo donado por la Misién de Puerto Rico
en Cuba, toda vez que el repositorio lleva por nombre la gracia de ese ilustre borinquefio que fue,
ademas de amigo personal de José Marti, Comandante del Ejército Libertador, ayudante de campo de
José Maceo y primer alcalde por eleccion popular en afios de la Republica, el primer Historiador en
propiedad de la ciudad de Manzanillo.

Recuerda Orozco que en un viaje realizado al Archivo Nacional se entrevista con un colega del
Departamento de Informatica; le pide, en calidad de compafieros y homélogos, bibliografia para el uso
del CDS-ISIS, programa bastante dificil y del cual pocos sabian. La respuesta, no por torpe y comtn lo
incomod®, al contrario, lo convenci6 de que alli poco tenia que hacer, debian labrar su propio camino:
“Si te doy informacién, como me gano yo lo frijoles”, le dijo el “especialista”. Por educacion, el
manzanillero no lo mandé a comer frijoles.

Fue Tania Benitez Solas, técnica del Joven Club principal de la ciudad, quien facilit6 manuales
sobre DBASE II y DBASE III, los primeros sistemas de gestion de Base de Datos empleados en la
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institucion. Por supuesto, MS-DOS y Windows en sus versiones 95, 98 y XP, los sistemas operativos
usados hasta la migracion definitiva a GNU/Linux.

Beneficiada la institucion con los precitados gestos altruistas de donacion, no podian menos
que, al mejorar su tecnologia, cumplir con el deber de ayudar a otros. La vieja IBM fue transferida al
Centro de Promocion de la Cultura Literaria “Manuel Navarro Luna”; una de las donadas por la fabrica
de Tubos fue a parar a la Biblioteca Municipal; mientras la donada por la Mision de Puerto Rico fue
entregada al Archivo Historico de Jiguani que, como sucedia con el repositorio manzanillero, ni
maquina de escribir tenia. No obstante, en la actualidad, el parque con que cuenta la institucion
archivistica manzanillera pide a gritos una renovacion urgente, no solo por la obsolescencia; sino, por
el continuo uso e intensa explotacion a que es sometida, reducida a dos maquinas de muy discreto
rendimiento, una en total incompatibilidad e inadecuadas prestaciones para funcionar ante las
exigencias de los programas informaticos actuales y un servidor que, en instituciones de algunos
recursos, es computadora usada por las secretarias.

Cuba no logré iniciar la institucionalizacion de su Sistema de Archivos hasta iniciado el tercer
milenio, ello ha traido como resultado la pérdida de una sensible masa documental de caracter primario
cuya consecuencia mas evidente es el entorpecimiento para escudrifiar con seriedad el acercamiento a
periodos y temas cardinales de la historia insular, entre ellos la Revolucion en el poder y temas
vinculados al comercio maritimo y flujos portuarios. Con la creaciéon del Decreto 261 del afio 2001,
sustituido después por el 265, se legaliza la creacion del sistema, comienza a darsele uniformidad al
mismo y crea la Direccion General de Archivos (DGA), entidad adscrita al CITMA con la mision de
cohesionar, orientar y dirigir la actividad de archivos en el pais, especialmente los historicos que en la
actualidad suman treinta: uno nacional, doce provinciales y diecisiete municipales. Funcional y
practica resulto la creacion de la DGA; pues, a partir de ese momento muchos archivos -provinciales y
municipales-, olvidados y/o ignorados, fueron incorporados a la red y tenidos en cuenta como
organizaciones capaces de aportar, generar conocimientos y contribuir al desarrollo de la archivistica;
infeliz result6 entonces la decisién de eliminarla tiempo después como resultado de un conflicto de
intereses con el Archivo Nacional de Cuba (ANC).

En virtud de relaciones de trabajo establecidas con la Universidad del Sur de la Florida (USF)
en Tampa, la Biblioteca del alto centro de estudios forjo, durante el afio 2002 y de consuno con Delio
Orozco Gonzalez, un proyecto consistente en verter a formato a digital la documentacion sobre la
guerra de independencia de Cuba en 1895 vinculada con Tampa y almacenada en el ANC y la
Biblioteca Nacional José Marti. Los norteamericanos darian un financiamiento inicial de 15.000 USD
para comprar tecnologia y los cubanos digitalizarian la documentacion de interés. El proyecto, de
beneficio comun, fracas6 y no por culpa del bloqueo; sino, porque la Biblioteca dijo no estar interesada
y la regencia del ANC, al poner condicionamientos insalvables, demostré el poco deseo que le
animaba. Sin embargo, el historiador, penetrado de la utilidad del proyecto y el benéfico resultado que
tal idea habria de aportar a la historia y archivistica nacional, comenzd a trabajar en una aplicacion
informatica que permitiera gestionar los miles de documentos que serian digitalizados y, a pesar de
conocer el triste final de lo convenido con los nortefios, sigui6 adelante con su empefio. Asi naci6
«Papiro», si no el primer programa cubano, uno de los primeros para la gestiéon de documentos de
archivo.
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Victor Fernandez Bertot fue el ingeniero encargado de disefiar y programar el software;
mientras la DGA ofrecié el financiamiento que demandaba su construcciéon. Programado en Delphi,
usaba como base de datos una de las mas afamadas (MySQL) y si bien era una aplicacion de escritorio,
podia trabajarse en red pues tenia un conector (ODBC) que permitia a varias estaciones de trabajo
conectarse al servidor donde estaba hospedado el gestor de Bases de Datos. En un principio se traté de
que «Papiro» integrara todo el proceso de la gestion documental desde un punto de vista informatico; o
sea, escanear documentos, informatizar registros e imprimir reportes (bisquedas y listas de
documentos). Culminada la aplicacion, se solicit6 a la Direccién de Informatica de la DGA un Aval y
Frank Millan Garcia, al frente del area, escribié en agosto del 2004: “El proyecto PAPIRO desarrollado
por el Archivo Historico Municipal de Manzanillo [...] es la Uinica experiencia que existe hasta ahora
en nuestro pais en cuanto al desarrollo de un software que permita la digitalizacion y acceso en linea a
la documentacion que atesora y conserva dicha instituciéon. Esta experiencia es de mucho valor para la
Red de Archivos Historicos de nuestro pais, ya que [...] pudiera generalizarse esta experiencia al resto
de los casi 30 Archivos Histéricos del pais”. Luego, ponderando las ventajas del proyecto, dice:

1.-Propiciar una mayor prontitud y facilidad de los usuarios al acceso de la informacion
contenida en los fondos del archivo. Esto es posible ya que al existir estas copias
digitalizadas en linea con bases de datos para la busqueda por los 6 campos mas
utilizados internacionalmente, el usuario no necesita personarse en la institucion (como
se requiere hasta ahora en todos los Archivos Histérico del pais) para realizar busquedas
de informacion que desea obtener y en caso de encontrar datos de interés, poder revisar
una copia digitalizada de los originales. Por lo que incluso pueden evitarse a los
investigadores tortuosos viajes interprovinciales y gastos en dietas y hospedajes sin
garantia de encontrar lo que desean, ya que al alcance de un clic est4 esta informacion.

2.-Garantizar una conservacion adecuada de los fondos que atesora. Este resultado es un
tanto indirecto, pero no por ello deja de tener mayor importancia, ya que al existir copias
digitalizadas se requiere de menos manipulacion de los originales, reconocida esta como
la mayor causa de deterioro de las documentacion.

3.-Contar con una herramienta desarrollada en el pais para la digitalizacion de Fondos de
Archivo. También de gran importancia, ya que herramientas de este tipo desarrolladas
normalmente en paises desarrollados tienen un elevado costo en moneda convertible, a
lo que no pueden acceder normalmente instituciones presupuestadas como lo son los
Archivos Historicos en nuestro pais, sin contar los beneficios para futuras versiones.

Tal novedad debia ser promocionada y no por el programa en si mismo; sino, por el valor de uso
y las potencialidades que ofrecia para la gestion de documentos y su empleo en la investigacién; por
tanto, su presencia en eventos historicos y archivisticos no se hizo esperar. La primera plaza fue el XV
Forum de Ciencia y Técnica en su Segunda Etapa a nivel municipal, concurso que lo distingui6 con la
categoria de Mencidn. Luego y confirmacion del pasaje biblico de que nadie es profeta en su propia
tierra, llegd el Premio otorgado a la ponencia «Papiro: un sistema de conservacion, digitalizacion,
gestion y socializacion de informacion documental para los Archivos de Cuba” en el III Encuentro de
Historia Regional y Local, celebrado en Camagiiey, auspiciado por la Oficina del Historiador de la
Ciudad. El tribunal, integrado por investigadores, capt6 al instante los beneficios de una aplicacion de
este tipo para agilizar y abaratar la indagacion historica en los repositorios cubanos; pero, mas alla de
tal reconocimiento y las consabidas recomendaciones de que se generalizara su uso, otra cosa no
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pudieron hacer. La prensa resefi6 el producto premiado en los siguientes términos:

Camagiiey, 11 de noviembre (AIN).- Un producto informatico pionero en Cuba que
permite conservar documentacion de valor historico al evitar su manipulacion, esta en
fase de prueba en el Archivo Histérico de Manzanillo, en la provincia de Granma.

Ideado por Delio Orozco y Victor Fernandez, de esa entidad cientifica, el sistema
digitaliza, gestiona y socializa la informacién, y puede ser consultada en formato
electrénico a través de un eficiente proceso que posibilita recuperarla por todas las
variables de almacenamiento en una base de datos.

Premiado en el III Encuentro de Historia Regional y Local, realizado la semana ultima
en la capital camagiieyana, el producto ofrece ademas otras ventajas derivadas de la
colocacion de la informacién en Internet.

Denominado "Papiro"”, fue concebido en Delphi 7, y para su consulta en la red se disefié
un método de gestion dinamica con paginas ASP.

Su reducido tamafio es una cualidad a su favor, de solo tres megabytes, mientras que la
flexibilidad de su estructura lo hace compatible con los sistemas operativos Windows 98,
2000 y XP.

Los formatos de las consultas, en txt, jpg y tiff -tanto en estaciones de trabajo como en
Internet- resultan compatibles con la mayoria de los visores de imagenes y de textos.

Epica resulté la participacién de Delio y Victor en el “IV Coloquio Iberoamericano del Papiro a
la Biblioteca Virtual”, celebrado en la Biblioteca de la Casa de las Américas en marzo del 2005 y
auspiciado por la Oficina Regional de Cultura de la UNESCO para América Latina y el Caribe, la
Fundacion Jorge Guillén, el Grupo SABINI (Automatizacién de Bibliotecas), la Casa de las Américas y
la DGA. Fernandez Bertot, quien es trabajador de la empresa DESOFT S.A, habia ido a La Habana a
tratar temas vinculados con su trabajo; pero, como no tenia -todavia no tiene una laptop-, tuvo que
cargar con la PC de escritorio de su centro de trabajo y en émnibus hacer el viaje de ida y vuelta.
Coincidio el evento, felizmente, con su presencia en la capital y ejecutando Papiro en su computadora,
cuestiébn que evitd sorpresas desagradables relacionadas con dependencias o configuracion, los
manzanilleros expusieron su trabajo que arranco frases de elogio, especialmente a bibliotecarios y
archivistas mexicanos. Tal reconocimiento, venido de profesionales foraneos, constituy6 un estimulo e
insufl6 fuerzas para seguir desandando.

Para la época, el grupo de trabajo emulaba las posturas bolivianas -legitimas por cierto-, de
reclamar, en el foro que fuese, la salida al mar. Si los andinos pedian y piden un derecho que creen
usurpado por una guerra injusta; los manzanilleros presentaban sus experiencias y proyectos
(Enciclopedia Manzanillo y Papiro) en cuanto evento tuviera lugar, ya sea en escenarios locales,
provinciales y nacionales. Asi fue que ambas aplicaciones llegaron al «Congreso Internacional Info
2006», celebrado en el Palacio de las Convenciones entre el 17 y el 21 de abril de 2006; espacio que
permitio, en forma de poster, dar a la luz publica, una vez mas, los suefios de aquellos que, venidos de
la Cuba profunda, asumian como destino manifiesto servir y ser tutiles. Alli una periodista cubana,
reportera de Radio Reloj, insert6 en las ondas hertzianas de la peculiar radio emisora una noticia sobre
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la Enciclopedia Manzanillo; mientras, una empresa venezolana mostr6 interés en comprar Papiro; pero
-siempre hay conjuncion adversativa-, los inconvenientes, la inexperiencia, la demora, los temores, en
fin, un conjunto de escollos, anularon la pretension; sin embargo, este interés demostrdé que el trabajo
resultaba de valia, aunque no todos sus coterraneos lo entendieran asi.

La necesidad de que alguien con conocimientos informaticos pasase a formar parte de la
plantilla del Archivo Histérico de Manzanillo era ya perentoria. Desde el momento en que Maikel
Pernia Matos, licenciado en Educacion Laboral y Computacién llego al repositorio y ocupo la plaza de
Técnico Medio en dicha especialidad, se dio por entero al mejoramiento de PAPIRO, especialmente a
que este pudiera importar y trabajar con Bases de Datos CDS-ISIS. En esta tarea se encontraba
enfrascado cuando la plaza es convertida a una de mayor categoria y para ocuparla era preciso contar
con titulacion universitaria; el joven aspir6 pero no cont6 con la autorizacion de la Direccion Municipal
de Educacion, entidad que lo obligaba a dar clases de Historia, Biologia y Espafiol, materias para las
cuales no estaba preparado ademas de no poseer vocacion alguna para tal magisterio; empero, ese
topico penetra en otras honduras que no vienen al caso... Llen6 el vacio dejado por Pernia Matos el
sociélogo Carlos Pollan Estrada quien, con no poco esfuerzo pero motivado, interés y gusto por la
informatica, logro titularse Master en Ciencias de la Computacion orientadas a la Educacion. Bajo los
consejos de quien -sin rencor alguno-, abandonaba la institucion, Pollan inici6 la conversion de
«Papiro» a una aplicacion web y entre él y Orozco Gonzalez la rebautizaron «Papiro Web», sin
embargo, la profusién de aplicaciones, productos y servicios que en Internet ostentaban igual gracia,
provoco un nuevo bautizo: «Tocorux», término que combina las primeras letras del ave nacional de
Cuba y el grafema con el cual finiquita el nombre del sistema operativo GNU/Linux.

A estas alturas, las tensiones entre la DGA y la regencia del ANC habian llegado a tal punto que
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente tomo6 la decision de disolver la DGA y otorgar
la regencia de la Red de Archivos a la centenaria institucion que, aunque trat6 de equilibrar las
relaciones entre todos sus integrantes, no logré su cometido porque como dice el refran popular:
“Imposible ser juez y parte al mismo tiempo”.

En la primera visita que Martha Ferriol Marchena, nueva directora del Archivo Nacional, hizo al
repositorio manzanillero le dijo a Orozco Gonzalez: “Hazme la propuesta de una Enciclopedia sobre el
Archivo Nacional”. El pedimento se produjo después haber visto la «Enciclopedia Manzanillo» y el
funcionamiento de Tocorux y aunque la concrecion de la idea jamas se produjo, posibilit6 visibilizar
ante la regente recién estrenada el trabajo que alli hacian. En virtud de lo antedicho y el clamor
constante se prepard un encuentro en el ANC entre Carlos Pollan y el informatico del Archivo
Provincial de Las Tunas para, de consuno con los especialistas del ANC, llegar a un consenso de como
migrar las bases de datos de CDS-ISIS a Tocorux; empero, ningtin resultado arrojé aquel encuentro y
eso que para la ocasién, como reminiscencia de su trabajo en el archivo manzanillero, Maikel Pernia
desarrolld6 «Rombifex», una aplicacién de escritorio para migrar Base de Datos CDS-ISIS a SQL
estandar.

En octubre del 2008 y como reconocimiento a los resultados de trabajo de la institucion donde
laboraba, Pollan Estrada aspira a una beca que, por espacio de una semana, ofrecia el Ministerio de
Cultura de Espafia sobre “Arquitectura de Sistemas de Informacion Culturales” o en espafiol castizo:
“Arquitectura de Redes”. A la Madre Patria viajo el manzanillero y junto a dominicanos, colombianos,
peruanos y venezolanos compartio siete dias; en los cuales, ninguno de los latinoamericanos pudo
mostrar nada ni siquiera parecido al trabajo que este llevaba. Solo el proyecto PARES de los
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anfitriones, valorado en veinte millones dolares, superaba la propuesta realizada en un “oscuro rincon
del planeta”, como dijera en belicista y despreciativa frase un ex-presidente norteamericano cuyo
nombre no vale la pena recordar.

En ese mismo 2008 el Archivo Nacional, de conjunto con entidades vinculadas a la cultura y los
archivos de Viet-Nam, convoca a un encuentro sobre patrimonio documental e impacto de las TICs en
su gestion. Como era de esperar, el archivo manzanillero eleva su propuesta, la cual, result6 aceptada y
hacia la capital parten Orozco Gonzalez y Pollan Estrada. Ahora, por suerte, poseian laptop personales
y ello facilitaba el trabajo. La noche anterior a la exposicién probaron hasta la saciedad Tocorux y con
el signo favorable de un desempefio inmejorable llegaron hasta los salones del mayor repositorio
cubano ubicado en las esquinas de San Isidro y Compostela. Llegada la hora de la exposicion trataron
de emplear sus computadoras pero no pudieron materializarlo y ello resulté fatal: jTocorux no
funciono! Orozco traté de alargar la exposicion tanto como pudo en el intento de que su compafiero
hiciera funcionar el dichoso programa; sin embargo, la frustracion que lo embargaba consumia su
entusiasmo y solo deseaba lo engullera la tierra; ahora comprendia cuanta amargura pudo haber
experimentado Bill Gates cuando -ante el mundo- la presentaciéon de Windows 98 devino fiasco. Los
vietnamitas, conscientes del apuro en que estaba sumido el cubano, aplaudieron estruendosamente y no
como escarnio; sino, como aliento, al tiempo que una Vice-Ministra del CITMA preguntaba en tono
severo: ¢Quién evalu6 ese programa?

El historiador manzanillero no entendia por qué un programa premiado y totalmente funcional
tuviera que ser evaluado; pero, si tal evaluacién significaba reconocimiento, aprobacién y
generalizacion entonces era preciso obrar de inmediato. Después de conocer que la apreciacion seria
conducida por el Consejo Cientifico del ANC con la participacion de especialistas de otros centros,
Orozco Gonzalez requiri6 la participacion de peritos del IDICT y la Consultaria Biomundi,
instituciones con sobrada experiencia en la estimaciéon de capacidades para la gestion de informacion;
quienes, aceptaron de buen gusto evaluar el software tan pronto se les convocara. Sin embargo y a
pesar de que con insistencia se solicit6 al Archivo Nacional el ofrecimiento de una fecha y la creacion
de las condiciones necesarias para proceder a la evaluacion de «Papiro», el momento jamas se
concretO; poco import6 se hubieran destinados dineros y recursos para crear la aplicacion -tinica de su
tipo en el pais-, la cual se empleaba con éxito demostrado en el repositorio de Manzanillo y
posibilidades reales de extenderse a los otros archivos que, sin alternativas reales para la
informatizacion, buscaban y todavia buscan una soluciéon que, mas que homogeneizar, estandarice y
haga viable un proceso cardinal en la gestion archivistica moderna.

A pesar del trato displicente dado a la experiencia, los archiveros manzanilleros continuaron el
mejoramiento de Tocorux al punto de convertirlo en un CMS (Sistema de Gestion de Contenidos por
sus siglas en inglés), enfocado a la gestién de documentos. Asi pues, en los servidores de CITMATEL
en la ciudad de Bayamo -distante de Manzanillo 62 Km-, se hospedaban ya, ademas de la
«Enciclopedia Manzanillo» y el sitio web «Marti y Manzanillo», las Bases de Datos de los documentos
que, poco a poco, se iban informatizando y los vertidos ya a formato digital; sin embargo, las elevadas
tarifas que por el servicio cobraba dicha empresa y las molestias que significaba llevar las
actualizaciones hasta sus servidores, obligaron a trasladar hacia el repositorio todos sus productos.
Desde ese momento y a pesar de las restricciones con el consumo de electricidad, el archivo comenzo a
generar un nuevo tipo de usuario: “el virtual” ademas de convertirse en el primer repositorio cubano
que permitia la consulta de sus bases de datos en linea; o sea, entre las 8.00 am. y las 5.30 pm. desde
cualquier parte del pais (atin no tenian acceso a la telarafia mundial) los internautas podian consultar los
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registros de sus fondos y colecciones documentales. Habian dado los primeros pasos para otorgarle al
repositorio la condiciéon de agente activo de la informaciéon y el conocimiento a partir del uso y
aplicacion intensiva de las TICs, especialmente las libres.
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Aparece una esperanza.

Gregorio Fajardo Palomino y Delio Orozco Gonzalez se conocian antes del 2005, empero, en
ese afio los lazos fraternos crecieron en virtud del trabajo y la musica. El primero era el director del
programa televisivo «Historias y Raices», trasmitido por el telecentro local Golfovisién, mientras el
segundo lo escribia, conducia y a veces participaba en la edicion del mismo. A los dos les atraia la
musica instrumental, especialmente la ejecutada por Yanni, excelente musico de origen griego. Un
tarde noche del 2010, el historiador cruzaba el parque central de su ciudad cuando Gregorio llamé su
atencion. Hasta el banco donde reposaba el amigo fue Delio y alli Fajardo Palomino le present6 a su
hermano Jests quien también gustaba de la musica del heleno. Tras las presentaciones de rigor y un
breve didlogo, quedd fijada una visita a casa del discipulo de Clio para que este ultimo les copiara unos
videos que contenian recitales del notable pianista.

Cuando el dia de la visita Jesis Fajardo dijo que trabajaba en CENPALAB (Centro para la
Producciéon de Animales de Laboratorio), institucion perteneciente al CITMA, Delio Orozco no pudo
dejar de reconocer y calificar el encuentro de providencial; era para él una oportunidad magnifica que
no debia desaprovecharse porque las oportunidades se toman o se dejan, pero no se repiten. En un abrir
y cerrar de ojos, Orozco, con pasion y argumentos renovados, expuso la experiencia de las
enciclopedias y el poco interés que las autoridades habian dado a una obra que no era ensofiacion; sino,
propuesta concreta. Su interlocutor -conmovido y comprometido-, acoto: “Haré gestiones en mi centro
de trabajo, especialmente con mi director. Tan pronto te avise, sales hacia La Habana”.

De noche llegd Delio Orozco Gonzalez al aeropuerto José Marti; le esperaba Jests Fajardo
Palomino quien lo llevo hasta CENPALAB, ubicado en Santiago de Las Vegas. El encuentro con el
director del centro, Leonardo Cabezas, fue cordial y extenso, iban de un tema a otro; pero siempre
regresaban al objeto que hasta alli habia llevado al manzanillero. Leonardo, presidente en ese momento
de la Comision de Educaciéon, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Asamblea Nacional del Poder
Popular coment6 la posibilidad de en ese foro, parte del mas alto poder de la nacion, divulgar y buscar
apoyo entre los Presidentes de las Asambleas Municipales del Poder Popular para iniciar la
construccion de la Enciclopedias de los distintos municipios. Orozco coment6 que a Irina Dominguez,
Diputada al Parlamento por su ciudad y miembro de dicha comision, habia entregado también la
documentacién y buscado apoyo para el proyecto pero, como en otras tantas ocasiones, ningun fruto se
habia alcanzado. El dialogo termin6 con la promesa del director de CENPALB de hacer las gestiones y
el compromiso mutuo de mantenerse al tanto. El historiador regresé a la tierra de sus natales con gozo
notable y, como quien retorna de un pais exotico, impuso a sus colegas de las gestiones y el entusiasmo
que lo embargaba.

A inicios del 2011 Orozco Gonzalez va de nuevo a la capital y en CENPALAB, otra vez, lo
reciben con los brazos abiertos y es que los hombres que se gozan en el servicio y a los cuales les
apasiona la ciencia, ya sea exacta, natural o social forman una cofradia mas alla de tecnicismos, reglas
o pertenencias administrativas. El director de la institucién le informa al historiador que la via a través
del Parlamento no fluy6; los Presidentes del Poder Popular tenian y tienen en verdad tremendas,
urgentes y continuas responsabilidades que atender en el dia a dia de sus territorios; era preciso
entonces buscar otro modo de interesar a los decisores. Tanto en la primera visita como en esta, el
manzanillero aprecio6 el trabajo que alli se realizaba y mas importante que ello, trab6 relaciones y
conociéo hombres que también, de un modo u otro, habian sentido en carne propia el diente de la
indiferencia y las dificultades para llevar a vias de hecho suefios y empefios. Miguel Esquivel y
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Carballo, eran algunos de ellos y en virtud de su experiencia y afios de trabajo cerca de las estructuras
de direccion devinieron facilitadores del acceso a la mas alta direccion del CITMA. Jests Fajardo, por
su parte, se involucro6 tanto en el proyecto que parecia haber estado desde el primer instante junto a sus
coterraneos en la pelea por servir.

Después de las coordinaciones pertinentes, Delio y Jesuis se reunieron con Juan Luis Martin,
funcionario de la Direccion de Ciencias Sociales del CITMA y con lujo de detalles expusieron el
motivo que alli los llevaba solicitando de este apoyo y vias para implementar la idea, le entregaron
ademas -en formato digital-, materiales pertinentes y copia de la «Enciclopedia Manzanillo» como
prueba tangible de la viabilidad del proyecto; mientras el intelectual manzanillero regreso6 a la ciudad
acunada a orillas del Guacanayabo creyendo firmemente en la maxima de que, cuando una puerta se
cierra otra se abre. No obstante, los refranes no siempre se confirman y después de tres mensajes
electrénicos la comunicacion se rompio, el tltimo enviado desde Manzanillo con fecha 22 de junio del
2011 decia:

Estimado Juan Luis:

Respondi a sus comentarios sobre la Estrategia de Generalizacion y no he tenido
respuestas suyas. Por favor, hagame saber alguna noticia.

Con toda consideracion:

Cuatro dias mas tarde, en un correo enviado por Orozco Gonzalez a Elba Rosa Pérez Montoya,
quien seguia al frente de la atencién del sector de la ciencia en el Comité Central del Partido, se podia
ver ya el grado de frustracion que asediaba al historiador:

Estimada Elba Rosa:

Espero se encuentre bien de salud, al igual que toda su familia. He tratado de
comunicarme con usted via telefénica varias veces, pero no he tenido la suerte de poder
encontrarla desocupada, su secretaria es testigo de ello. El objeto de mi insistencia,
como le decia en el primer mensaje, es analizar y tratar de llevar a vias de hecho el
proyecto de las Enciclopedias Digitales de los municipios cubanos.

La vez anterior, Ud. hizo posible fuera analizado por el Instituto de Historia de Cuba, asi
se hizo y ellos lo colocaron en el Programa Nacional de Historia, sugiriendo fuera
apadrinado por alguna institucion para llevarla a vias de hecho. En ese empefio me han
ayudado los compafieros de CENPALAB quienes, me contactaron con Juan Luis Martin,
Secretario Ejecutivo del Consejo Superior de Ciencias Sociales, quien, se interesé en el
proyecto y comprometié a hacer una propuesta para entregarla al Vice-Ministro que en
el CITMA atiende las Ciencias Sociales; eso se lo comentaba en el correo anterior,
donde le adjunté la Propuesta de Generalizacion que le hice a él.

Vuelvo a escribirle con el objeto de recabar ayuda de su parte en la realizacion de un
proyecto de utilidad para Cuba, que en nada interfiere ni solapa a ECURED, sino, todo
lo contrario, y que otorgara beneficios por cuanto abrird una cantidad significativa de
espacios digitales desde una perspectiva histérica, cultural, educativa e identitaria que,
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cual heraldos de Cuba, dirdn como ha sido, como es y como puede ser.

Le comento, con honestidad absoluta, que no me siento cansado, pero no es menos
cierto, los esfuerzos que son necesarios levantar para servir a Cuba desde dentro,
encuentran tantos obstaculos y no precisamente de parte de sus enemigos, que es preciso
-como decia Félix Varela-, acopiar mucha fuerza y esperanza para no perder la fe. Son
pues, estas lineas, clamor que espero sepa Ud., como en la ocasién anterior, escuchar y
atender.

Con toda consideracién:

Delio Orozco Gonzalez.

Historiador.

Director Archivo Histérico.

Vice-Presdiente de la UNEAC.

Presidente de la Sociedad Cultural José Marti.
Manzanillo de Cuba.

Marchar acompafiado no solo asegura llegar mas lejos; sino, tener con quien compartir las
cuitas y renovar la esperanza, claro, es preciso tener fe porque si esta falta todo se derrumba y Delio
-dandose dnimos-, suele citar una frase que su padre le comentaba habia dicho Ratil Castro en la década
del 60: “la Revolucién es como la estaca, mientras mas le dan, mas se encaja”. Y golpeado como una
estaca, pero sabiendo seria no solo bien recibido, sino, acompafiado por los colegas de CENPALAB,
regreso en ese mismo 2011 a La Habana. Ya en la capital, Miguel Esquivel y Carballo contactaron con
Fernando Gonzalez Bermudez, Vice-Ministro Primero del CITMA quien se desempefiaba como
Ministro en funciones, para que recibiera al historiador y desde su posiciéon, influyera ademas de tomar
las provisiones necesarias para generalizar el proyecto de las enciclopedias. Antes del encuentro con el
Vice-Ministro, Esquivel llevo a Orozco Gonzalez a la presentacion de un importante trabajo sobre
“Vulnerabilidades Costeras” que tuvo lugar en el Instituto de Metereologia; después de terminada la
actividad y mientras almorzaban, el colega de CENPALAB present6 a Delio y le habl6 de su proyecto a
una colega del mismo Ministerio y esta, con sinceridad, comento6: “Hijo, el problema es que tu vives en
Oriente, si vivieras aqui ese trabajo hace rato fuera Premio Nacional de la Ciencia”. Es este, entre otros,
el precio que ha de pagarse por vivir y trabajar en la Cuba profunda.

El viernes 21 de octubre del 2011, Jestus Fajardo y Delio Orozco llegaron al edificio donde
radicaba el CITMA cerca de las 10.30 de la mafiana. Después de anunciar su visita, sali6 a recibirlos
Yaroslav Borrego Morején; quien, entre otras funciones tenia la de asistir al Ministro en funciones. El
joven, con gesto cordial, salud6é a los visitantes y los invit6 a subir hasta las oficinas de Fernado
Gonzélez quien los esperaba con una taza de café humeante. De inmediato se inici6 el didlogo y el
historiador, que cargaba su laptop, mostré la «Enciclopedia Manzanillo» y la de Carlos Manuel de
Céspedes como prueba irrebatible de lo que, con pasion y durante casi una hora, le expuso a su
interlocutor. Gonzalez Bermudez hablé de su responsabilidad como integrante de la Comision de
Memoria Histérica de Cuba, de los esfuerzos que se hacian para preservar y digitalizar los Noticieros
Latinoamericanos de Santiago Alvarez, de los retos que comportaba proteger la documentacién de
valor significativo y otros temas vinculados con el patrimonio documental. Orozco Gonzalez reflexiono
sobre el hecho de que las acciones de proteccion del patrimonio no debian reducirse al tangible; sino,
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incluir también el intangible, tarea no solo posible sino necesaria e insistié en su caracter perentorio por
estar convencido de que por dinero se mata pero no se muere, se muere por ideales y estos, para que
puedan ser asidos, es preciso difundirlos y socializarlos, sustantivos posibles con la herramienta y
metodologia que trataba de poner a disposicion del pais desde hacia un lustro. En la platica se ponian
de manifiesto dos intereses que, si bien no eran para nada excluyentes, sin tenian diferencias: una
vertiente histérico-cultural representada por el historiador y otra documental en las expresiones y
necesidades expuestas por el Vice-Ministro; quien, ante la insistencia del manzanillero se comprometio
a, poco a poco y sin presionar, ir difundiendo la idea y explicando sus beneficios para reducir al
maximo posible la oposicién; sin embargo, a juicio de Delio Orozco, el mayor trigo del encuentro fue
cuando el funcionario le dijo si podia hacer algo parecido a Alarife pero destinado a la gestién
documental. Orozco, con absoluta conviccion, le dijo que si y a partir de ese momento, lo que habia
sido una batalla por la publicaciéon y promocion de la historia y cultura de los distintos municipios
cubanos, sumé como complemento la gestion, preservacion y socializacion del patrimonio documental
atesorado en los repositorios historicos pertenecientes al CITMA, los cuales, podrian ampliar su
visibilidad y penetracion en el tejido social cubano. Nacia asi lo que de ahora en adelante habria de
llamarse “Vertientes historico-cultural y documental para la gestion, preservacion, difusion y
socializacion de la Memoria Historica en Cuba empleando tecnologias libres.”

Euforico retorné el manzanillero a su comarca y en reunion con sus conmilitones de suefios
relato la experiencia. A toda maquina empezaron el disefio «Archivaliux», la aplicacion solicitada por
el funcionario del CITMA; empero, ¢cual seria el destino de Tocorux?, ;resultaria desechado?; en lo
absoluto, pasé a ser un sistema de Gestion de Portales orientado a su uso en archivos histéricos, con la
capacidad de contener el nuevo software que lo aventajaba en el hecho de que las Bases de Datos de
documentos podrian ser convertidas en Enciclopedias Archivisticas con las mismas caracteristicas que
las generadas con Alarife: multiplataforma, portables y de facil manejo; o sea, serian lo que Orozco
comenzo a llamar “el archivo en casa”. El 24 del mismo mes, escasos tres dias después del encuentro,
el historiador envi6 a Borrego Morejon una propuesta de proyecto titulada: «Enciclopedias digitales
tematicas para los municipios de la provincia Granma»; era preciso, segun la estrategia disefiada copar

el territorio mas cercano para luego extenderse a otros lares.

En noviembre el director del archivo manzanillero fue de nuevo a La Habana, ahora a participar
en un pleno del Sistema de Archivos Historicos. Como era de esperarse, volvio sobre el mismo tema y
no porque fuese monotematico; sino, porque no acaba de entender la inconsecuencia entre el discurso
publico que solicitaba la difusion de la historia, la cultura y el patrimonio y la practica que no daba
crédito a una via probada y eficaz para consumarlo. Sin embargo, como la gota no horada por su fuerza
sino por su persistencia; Leticia Montes, directora en ese entonces del Archivo Provincial de Sancti
Spiritus; fémina que en mas de una ocasion habia escuchado el discurso de su homolégo, le dijo:
“Quiero invitarte a mi Archivo para que ofrezcas, en un curso o taller, tus experiencias informaticas™.
La visita a la tierra del General Serafin Sachez Valdivia quedé fijada para la segunda quincena del afio
entrante y, en enero del 2012, Delio Orozco y Carlos Pollan llegaron al segmento de Cuba por donde
discurre el rio Yayabo. Durante cinco dias expusieron sus experiencias y con el titulo “Informatica
aplicada a la Archivistica”, impartieron el primer taller que relacionaba la Archivistica, la Historia y las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. El tres de enero el historiador envi6 un correo a
su colega donde resefiaba el esquema del seminario:
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Te copio aqui las vertientes en las cuales estaran fundadas nuestras sesiones de trabajo:

1.-Vertiente historico-cultural: empleo de herramienta informatica: Alarife. Este
programa genera enciclopedias y sitios web tematicos. Se mostraran las experiencias de
Manzanillo: Enciclopedia Manzanillo, Enciclopedia Carlos Manuel de Céspedes y
Diccionario Vijiluz; asi como la metodologia para implementacion.

2.-Vertiente documental: empleo de herramienta informatica: Tocorux. Este programa,
disefiado tomando como base la norma ISAD-G, permite crear bases de datos
informatizadas, con acceso a las imagenes de los documentos de archivo. Se mostrara la
base de datos del Archivo de Manzanillo y las ventajas de su empleo. Si esta listo para
esa fecha, se llevara otra aplicacion nombrada Archivaliux que permitird crear una
Enciclopedia Archivistica.

Para el trabajo en la primera vertiente, seria importante contar con la presencia de
historiadores e intelectuales quienes, de conjunto con tu archivo y otras instituciones,
podrian decidir si comienzan a construir la Enciclopedia de Sancti Spiritus o la de
Serafin Sanchez Valdivia.

Felizmente, una primera version de Archivaliux estuvo lista para el encuentro y atin se emplea
por los archiveros espirituanos.

Para el verano de ese afio el pedimento realizado por Gonzalez Bermudez, no solo estuvo
terminado; sino, fue perfilado todo lo que se pudo. Cuando Delio Orozco, acompafiado de nuevo por
Jesus Fajardo le ensefiaron, en presencia de Yaroslav Borrego, lo logrado, el ain Ministro en funciones
pidié entonces un estudio de factibilidad econémica para presentarlo ante las mas altas estructuras de
poder del pais vinculadas a los temas economicos y discutir su aprobacion. Esta solicitud resultaba
compleja y dificil de satisfacer para Orozco; pero, la solidaridad de Fajardo y competencia en temas
economicos de René Firvida, especialista que prestaba servicios en CENPALAB, fueron decisivas y a
finales de ese afio estuvo terminado el Estudio de Viabilidad no de Factibilidad, porque -segtin criterios
del especialista-, este proyecto no constituye un negocio, es una inversion que debe realizar el estado
para proteger y defender elementos nucleares de su identidad; aunque, la forma en que fue pensado
permitia, si no obtener ganancias, al menos ayudar y contribuir a la sostenibilidad econémica de la
gestion de la Memoria Historica.

Paralelo a este acontecer un frenesi creativo cautivaba a los archiveros manzanilleros. Con el
empleo de Tocorux se cre6 “el Portal de los Archivos en Granma”; comenzé a usarse en la gestion
documental Archivaliux (el ejemplo empieza por casa); se cred «Fototeca Digital», un pequefio
programa que permitia gestionar imagenes en la Web; desarrollaron «Catalogo», pequefia aplicacion
cliente-servidor para gestionar libros y folletos; ubicaron un pequefio diccionario de la lengua espafiola;
agregaron al portal una seccion de Efemérides junto al resultado de la Tesis de Maestria de Carlos
Pollan relacionada con el aprendizaje de la archivistica empleando las TICs; ademas, la «Enciclopedia
Manzanillo», la de Carlos M. de Céspedes y el sitio web «Marti y Manzanillo». Como colofén crearon
el foro «El Archivero Cubano», inico de su tipo en el pais con tres tematicas: Archivistica, Historia e
Informatica. Tal cantidad de informacién y productos dispar6 el uso del Portal, argumentos suficientes
para que, en octubre del 2012 la Direccién de Informética del CITMA después de una visita de
inspeccion a la provincia donde pudo constatar todo el trabajo realizado (consultaron el Portal y vieron
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todo lo que contenia), le otorgara al Archivo Histérico de Manzanillo el uso de Internet; a partir de ese
momento el repositorio ubicado en la ciudad que reposa a orillas del Guacanayabo se convirtio en el
unico del area Hispanoamericana que permite consultar sus fondos informatizados en linea desde
cualquier parte del mundo. Dicho logro, hijo del esfuerzo, la constancia y el deseo de ser titil, es el que
desean compartir con otros archivos cubanos porque “ser tutil es mas hermoso que brillar”, frase
martiana que Orozco gusta referir.

Coordinado con el Archivo Nacional, en marzo del afio 2013, Orozco Gonzalez y Carlos Pollan
imparten el taller “Informatica aplicada a la Archivistica empleando tecnologias libres”, al cual asisten,
a parte de los colegas del ANC, especialistas de los archivos histéricos de Villa Clara y Ciego de Avila;
también de instituciones como el Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX), la Oficina Cubana
de la Propiedad Industrial (OCPI) y el Instituto de Historia de Cuba. Aprovechando su estancia en la
capital, acuerdan discutir con el Vice-Ministro el resultado del estudio de viabilidad. Acuden al
encuentro, ademas de los manzanilleros, Jestis Fajardo Palomino, René Firvida y como anfitriones
Yaroslav Borrego y un especialista del Departamento Econémico del CITMA; quien, hizo la precision
de apellidar el proyecto con “el uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones”
porque en verdad no se acotaba; Gonzalez Bermidez no pudo acompafarlos porque cumplia otras
tareas, sefiald su asistente. Hecho estaba el estudio, hacia falta ahora fuese evaluado y comenzaba a
flotar nuevamente, como bruma, la incertidumbre.

En el mes de mayo, Orozco Gonzalez, quien no veia a Elba Rosa Pérez Montoya desde hacia un
lustro, se entrevista con la misma; ahora, ademas de ser Diputada a la Asamblea Nacional del Poder
Popular por el municipio Manzanillo, ostenta la cartera de Ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente. El encuentro se verificé en la oficina de la Presidenta del Poder Popular y participé del
breve dialogo la Delegada del CITMA en la provincia Granma, Iris Betancourt Téllez. El historiador le
refiere los ingentes esfuerzos que viene haciendo para llevar a vias de hecho el proyecto que le entrega
impreso, no solo en su parte tedrica; sino, el estudio de viabilidad econémica. La Ministra le inquiere si
la direccion del ANC tiene conocimiento del mismo y su interlocutor le responde que si, incluso, que el
estudio economico fue solicitado por el Vice-Ministro Primero del organismo que ahora ella regentea;
amplifico su comentario sefialando que un proyecto de este tipo podia ser comercializado en paises del
ALBA, naciones con similitudes a la nuestra, pues necesitan validar su historia, cultura y patrimonio
ante la avalancha de teorias e imaginarios desvertebradores. Elba Rosa dice: “Esta bien, vamos a darle
curso y tratar de implementarlo; quizas de momento no podamos financiarlo todo, primero se haria una
parte y después otra”, Delio le refiere que el proyecto estd pensado para cuatro afios (2013-2016) y en
ese momento la Delegado del CITMA sugiere una idea que el archivista encontro justa: “Si se precisa
de un estudio piloto podemos empezar por Granma”. Pérez Montoya acompafio a Orozco Gonzalez
hasta la puerta de la oficina e indag6 sobre un doloroso acontecimiento familiar que tiempo atras habia
sufrido la familia de este; el manzanillero agradeci6 su preocupacion y con jubilo bajé las escaleras del
Gobierno de la ciudad. La niebla parecia disiparse.

En el verano un acontecimiento de importancia para la archivistica cubana tiene lugar en
Manzanillo; pues, es la primera vez que desde la creacion en 2001 de la Red de Archivos de la
Republica de Cuba se realiza una accion de este tipo. La Facultad Regional de la UCI en Granma y el
repositorio local imparten el Curso de Verano «Informadtica aplicada a la archivistica empleando
tecnologias libres»; resulta este una ampliacion del taller impartido en la tierra del Espiritu Santo y la
capital del pais al cual asisten informaticos y especialistas de Guantanamo, Santiago de Cuba, Granma,
Ciego de Avila, Remedios, Villa Clara y La Habana. En feliz simbiosis colaborativa la Facultad
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-lamentablemente desaparecida-, ofreci6 infraestructura y tecnologia mientras el archivo recursos
humanos y toda la bateria de productos informaticos vinculado a la especialidad en su éarea de
competencia. Los ecos del curso, trasmitidos por el representante villarefio a la direccion de su archivo,
hizo posible que en octubre de ese afio Delio Orozco y Carlos Pollan fueran hasta la tierra de Martha
Abreu para -en version ampliada-, replicaran la accion de superacion, momento que resulté notable por
cuanto emplearon la primera distribucion GNU/Linux (Archiux), disefiada expresamente para el trabajo
en los archivos historicos cubanos. El ciclo tecnoldgico disefiado para la gestion, difusion y
socializacién de la Memoria Historica en sus dos vertientes desde un repositorio cubano estaba casi
finalizado.

En los primeros dias de febrero del 2014 una llamada telefénica sorprendi6 gratamente a Delio
Orozco y aunque hacia bastante tiempo no escuchaba la voz, de inmediato la reconocio. Osvaldo
Néstor Bebelagua Castillo, ex-Director General de la DGA, habia recibido la encomienda de analizar el
proyecto que fue entregado a la Ministra en Manzanillo. La experiencia de este al frente de la extinta
estructura, donde con tino y equilibrio inici6 la creacion del Sistema de Archivos de la Reptblica de
Cuba, constituyo el aval necesario para que la direccion de la empresa donde trabajaba pusiera en sus
manos la evaluacion de una propuesta que, con modificaciones, agregados y adecuaciones frisaba ya
los doce afios. De inmediato se le hicieron llegar los materiales y documentos que solicitaba para el
cumplimiento de la tarea asignada, cuyo dictamen resultante pasé a manos de la empresa INNOMAX,
organizacion esta que considerando la propuesta de Bebelagua Castillo crey6 oportuno recomendar al
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente la implementacion de la experiencia como prueba
piloto.

Conscientes de que mientras mdas personas conocieran la idea por ellos defendida, la
probabilidad de que alguien estuviera dispuesto a ponerla en practica seria mayor, el historiador y
archivero manzanillero escribié -en septiembre de 2014-, a Mariano Flores Lépez, Jefe de Programa de
Desarrollo de la Industria Cubana del Software; quien, le dio curso a la propuesta hasta que Susana
Fuentes Jiménez, Especialista Superior de la Direccion de Industria Informatica, le respondié a Delio
Orozco:

Buenas tardes Delio,

Pertenezco a la Direccion de Industria Informatica del Ministerio de Comunicaciones y
atiendo el programa de Ciencia y Técnica de la Industria Informética Cubana por la
Direccion.

Comenté con el equipo de expertos del programa su proyecto, y se mostraron
interesados, tal vez mas enfocado a otro programa que esta en disefio actualmente: no de
industria, sino de informatizacién de la sociedad cubana, pues su proyecto se acerca mas
a esos objetivos.

Dicho programa debe lanzar su convocatoria en los inicios del 2015.

Si de todas maneras usted quisiera presentar su proyecto en nuestro programa debe de
esperar a la proxima convocatoria a lanzarse igualmente a inicios del préximo afio.

Escribame cuantas veces desee para mantenerse actualizado en estos temas pues sera un
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placer atenderle.
Yo también soy niquerefia y también naci en diciembre.
Pongo copia a la compafiera que gestiona el programa, Zamira Segoviano, de Calisoft.
Saludos,
De inmediato Orozco Gonzalez le acusa recibo:
Estimada coterranea:

Cuanto gusto saber, sea alguien de la tierra de mis natales quien sirva de vehiculo para
llevar a vias de hecho una sensible aspiracion. Y claro que estoy interesado en presentar
el proyecto al programa por ustedes regenteado; pues, quien espera lo mucho, puede
esperar lo poco. De José Marti aprendi que talento grande en politica es saber esperar si
no se le debilita con la exageracion; por ello, qué significa esperar cinco o seis meses
mas cuando tenemos casi diez afios de iniciada la caminata; ademas, contar con alguien
que desde el inicio proclama su buena voluntad y disposicion a acompafarnos en la
concrecion de la propuesta, es una gracia que no se obtiene a diario.

En el afio 2005 contacté con una compafiera: Oitsa Pérez; quien, en ese momento
trabajaba en la Oficina Cubana de la Informatizacion de la Sociedad para que estuviera
presente en el lanzamiento de la primera version de la Enciclopedia Manzanillo y trabar
nexos de colaboracién; pero, no supo como llegar a Manzanillo, por lo menos eso fue lo
que me dijo :-)

Asi pues, queda abierto este canal y aunque no soy Teseo, espero que Ud., cual Ariadna
moderna, me guie en el laberinto para esquivar las acechanzas del Minotauro.

Quedo a la espera de sus indicaciones y mientras tanto, reciba un calido saludo y las
muestras mas altas de mi consideracion.

Infelizmente, la respuesta del discipulo de Herodoto fueron las tltimas lineas de este intento,
también fracasado.

A partir del momento en que Orozco Gonzalez puso en manos de la Ministra del CITMA la
documentacion del proyecto, el intercambio epistolar electréonico entre el manzanillero y Yaroslav
Borrego Morejon fue intenso. Versaba esencialmente sobre el modo de obtener financiamiento, las vias
de encausarlo, las alternativas de llevarlo a puerto seguro, la bisqueda de soluciones y el limado de
asperezas; que la vida, tal como dice la cancion, tienes sus cosas: espinas y rosas. Al momento de
conocerse la decision del grupo experto, Yaroslav indic6 a Delio que de inmediato procediera a
inscribir el proyecto en el presupuesto de la provincia Granma correspondiente al presupuesto para el
afo 2015; el historiador le replica:

Mi frustracion estd dada porque me dices en el anterior que ahora es preciso ponerlo en
el plan para el afio que viene, hablarlo con la Delegacion, luchar lo del presupuesto; o
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sea, tu sabes que eso, en nuestros barrios, se parece al cuento de nunca acabar. Por otro
lado, siempre queda dinero sin ejecutar y a nivel de Ministerio es mucho mads facil
decidir centralmente y colocar el dinero para empezar el proyecto sin necesidad de
esperar al afio que viene. Sabes bien que no es algo que vamos a probar, es algo real,
concreto, palpable, que esta en nuestras manos.

Empero, como no habia otro camino que presupuestar desde el territorio, el archivero
manzanillero, de conjunto con el Director del Archivo Provincial, Alejandro Portales Diaz y el Jefe de
la Unidad Presupuestada del CITMA en Granma, Gumersindo Gutiérrez, discutieron los particulares y
en el presupuesto para 2015 se consigné una parte importante del proyecto, no el total del mismo.
Quedaba ahora una alternativa tnica: esperar.

Y la espera arrojo sus frutos, el jueves 8 de enero de 2015 Orozco Gonzalez tiene la
confirmacion de que el CITMA no aprob6 ni un solo centavo al proyecto. Después de tantos afios de
exponer, defender, divulgar, solicitar, cualquiera podia haber perdido no solo la calma; también la fe,
sobre todo si se tiene en cuenta que la propuesta tiene como unico proposito servir, ayudar, contribuir y
promover la historia y cultura de un pais cuyas claves de resistencia y existencia se abroquelan
justamente en el nicleo duro de una espiritualidad nacida en Varela, alumbrada con Luz y Caballero,
gritada con Céspedes, sublimada con Marti, glosada con Mella, cantada por Villena y trocada en épica
con la Generacion del Centenario, hacedora de la Revolucion y tan consciente de tales esencias que las
ha proclamado y estampado en principios, metas, leyes y lineamientos. El historiador no perdi6 la
calma ni la fe; pero, humano a fin de cuentas, no pudo menos que deplorar lo que para él constituia una
infeliz decision y, como gusta recordar que un hombre que no dice lo que piensa o que no expresa lo
que siente no es un hombre honrado -ideas aprendidas en la Edad de Oro de José Marti-, escribio a
varias autoridades del CITMA; a la Ministra le decia:

Elba Rosa Pérez Montoya.
Ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.
Republica de Cuba.

Estimada Elba:

Espero que en este afio pueda gozar de Paz y Salud junto a familiares y amigos. Segun
informacion que me ofreci6 la compafiera Maba, el presupuesto para la prueba piloto de
la Memoria Historica de los archivos en la provincia Granma [...] no fue aprobado. En
estas condiciones es muy dificil trabajar por la Memoria Histérica, hacer ciencia o servir
al pais.

Con toda consideracién,

Delio Orozco Gonzalez.
Historiador.
Manzanillo de Cuba.

También escribio a la Delegada del CITMA en la provincia; quien; en su respuesta y entre otras
cosas le decia al manzanillero: “[...] si me parece que debes valorar como cuadro que el compromiso
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con la Revolucion va mas alla de soluciones a problemas materiales sobre cuya causas nos puede faltar
informacion y mas alla de decisiones del organismos superior que nos pueden parecer o no correcta e
incluso que pudieran no ser correctas en el supuesto de que Ud tuviera la verdad absoluta sobre los
hechos que me comenta.” A esta opinion respondié Orozco Gonzalez con respeto y conviccion:

Estimada Iris:

Gracias por responder y buscar informacion sobre los temas que le he planteado y, mas
que buscar informacion, me atrevo a sugerirle nos ayude a encontrar una solucién
positiva; o sea, se asigne el presupuesto para el Proyecto Piloto [...]

Finalmente, mi compromiso hacia Cuba esta fuera de toda duda, mi obcecacion por
servirle desde donde vivo y padezco, de ser 1til, de poner la cuota de talento que me toca
a los pies de esta es prueba irrecusable de lo que digo; empero, esa voluntad de servicio
necesita ser alimentada con recursos y medios materiales porque la ciencia
comprometida y al servicio de una nacion -en este caso la historica y archivologica-,
necesita de concreciones, si no, el acto creativo y comprometido deviene pura palabreria.
Me permito recordarle una frase de los evangelios: "Los hombres, como los arboles, los
conoceréis por sus frutos".

Espero contar su valioso concurso para llevar a feliz término esta obra de servicio; no
olvide que fue Ud. quien, con sentido de pertenencia y quizas visién, le dijo a Elba Rosa
que, si de inmediato no se podia generalizar el proyecto, podiamos empezar por la
provincia demostrando, con su aplicacion entre nosotros, la viabilidad de la idea.

Queda de usted con toda la consideracion que me merece,

Delio G. Orozco Gonzalez.
Historiador.
Manzanillo de Cuba.

Inmersos en la batalla contra el desaliento y la abdicacion estaban los manzanilleros (habian
caido desde buena altura) cuando el discurso del Vice-Presidente de los Consejos de Estado y
Ministros, Miguel Diaz Canel, en la clausura de la Conferencia sobre Informatizaciéon y
Ciberseguridad, celebrada apenas dos meses después de la no atencién financiera al proyecto, vino a
dar un espaldarazo a su pretensiones y refrendar su fe. Orozco Gonzalez decia: “¢Sabra Diaz Canel que
desde hace afios tenemos lo solicitado por €l?; o sea, la posibilidad de generar contenidos nacionales,
informatizar dando prioridad a estandares libres y en ese misma cuerda potenciar la historia y cultura
nacional. Deploraron no tener a mano un nimero telefénico o un medio expedito de comunicarse con el
Vice-Presidente.

El discurso avivo los animos y otra oportunidad se deline6 en el horizonte. En abril del afio
anterior y durante las sesiones del XXI Congreso Nacional de Historia celebrado en Camagiiey, el
historiador conocié y comparti6 con René Gonzalez Barrios, el nuevo Presiente del Instituto de
Historia de Cuba (IHC); también intercambiaron opiniones y criterios sobre la utilidad y
potencialidades de las TICs para la promocién de la agraciada de Clio en los nuevos escenarios; luego,
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platicaron por teléfono desde la casa de Miguel Esquivel en CENPALAB -hogar visitado en esos
momentos por Orozco Gonzalez- y acordaron buscar un espacio para, con mayor detenimiento y de
forma practica, pudiera este ultimo mostrar su hacer y experiencias. Ahora, abril del 2015, el referido
Instituto, de conjunto con universidades y otras organizaciones (el Archivo Nacional entre ellas),
organizo el XI Taller Internacional “Problemas teoricos y practicos de la Historia Regional y Local”. El
archivero e historiador particip6 en el encuentro con la ponencia titulada “Tecnologias libres para la
preservacion, difusién y socializacion de la memoria historica. Una experiencia desde la Cuba
profunda", tépico incluido en la linea tematica: Las tecnologias digitales en el estudio de las regiones y
localidades; ademas, y a tenor de su experiencia (25 afios de trabajo en un repositorio municipal), los
organizadores del evento decidieron moderada la mesa intitulada «Archivos y bibliotecas regionales y
locales. Organizacion, problemas y perspectivas».

Clausurado el taller y después de un recorrido que incluyd la visita a productores de frutales
-itinerario organizado por CENPALAB vy el propio Instituto de Historia-; en tanto, muchos de los
mexicanos asistentes al encuentro mostraron experiencias relativas a la problematica rural en su pais,
en la misma casa de Esquivel y mientras degustaban un café, Orozco mostré a Gonzdalez Barrios las
enciclopedias y productos digitales concebidos con las herramientas y metodologias desarrolladas en
una década de trabajo. Grata impresion produjo en el Presidente del THC el resultado del trabajo,
comentd -ahora que podia ver in situ los beneficios-, el aporte que lo creado podria ofrecer a la
publicacion de las sintesis historica de los municipios cubanos, orillando inconvenientes de variada
indole que habian imposibilitado la consumacion definitiva de la obra. El manzanillero, por su parte,
acot6 que no solo daria cumplida salida al objetivo trazado a finales de los afios 80 y principios de los
90; sino, que abriria un abanico de posibilidades extraordinarias para dar continuidad y amplificar una
obra necesaria. Al despedirse, René Gonzalez le dijo a Delio Orozco: “Enviame lo antes posible la
fundamentacion, para ver si podemos incluirla en el Programa Nacional de Historia que esta por salir y
yo te hago llegar las directrices del mismo”.

De vuelta en su oquedad, el historiador envi6 lo convenido y mucho mas. En correo electronico
a su colega y amigo de afios Ovidio Cosme Diaz (habia participado de la evaluacién de Papiro en
2004), le dice:

Estimado Ovidio:

Espero te encuentres bien de salud al igual que todos los tuyos. Llegué a casa bien pero
adolorido por culpa de los chinos (el asiento de la Yutong :-)

Hermano, empecé a crear, con el CD que me diste y empleando nuestra tecnologia, un
libro digital con las Memorias del XI Taller de Historia Regional y Local, es una prueba
-otra mas-, de la plasticidad y posibilidad de Alarife y quiero entregarselo a ustedes
como contribucién a la difusién y socializacién de la Memoria Histérica en Cuba. Para
agilizar el proceso y no tener que escanear los resumenes, deseo me hagas llegar en
formato digital los restimenes tal como los imprimieron en el folleto que distribuyeron.

El libro serd una especie de Enciclopedia Digital en formato web; por tanto, sera
portable (se puede consultar en CD, DVD, SSD, discos extraibles o memorias flash),
multiplataforma (se puede consultar en Windows, GNU/Linux, Mc OS, Unix, BSD, etc)
y de facil manejo (no hacen falta conocimientos especializados ni instalacion).
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Finalmente, se podra buscar por titulo, autor, resumen y palabras claves.

Seria bueno contar con las palabras de apertura de Yoel Cordovi y las de clausura de
René; también seria 1til colocar la relatoria final.

Le envio a René copia de este mensaje para, si es preciso cualquier aprobacién o visto
bueno, hacer expedito el procedimiento.

Un abrazo y toda mi estimacion,

Pasados unos dias y ante el silencio, Delio Orozco llama y contacta telefénicamente con René
Gonzdlez, le dice que ha enviado de forma electronica los fundamentos tedricos del proyecto de las
enciclopedias; su colega responde no ha recibido nada, solo el mensaje donde ofrecia confeccionar un
libro digital con las Memorias del taller; de inmediato, el epigono de Herodoto reenvia la
documentacion y queda a la espera. Discurre el tiempo y por otras manos llegan a Delio los programas
nacionales de investigacion, entre ellos el de Historia. Le duele, como es natural, el silencio de su
colega y a este escribe con franqueza y sin dobleces:

Estimado René:

Deploro tener que escribirle estas lineas pero su silencio aumenta la amargura que siento
y demuestra que, lamentablemente, no hay interés alguno en trabajar sobre la Memoria
Histdrica del pais, por lo menos en otra forma o modalidad que no sea la que se
establezca por los que regentean las lineas de trabajo en este sentido desde la capital;
como si la idea de construir las enciclopedias digitales de los municipios cubanos no
fuera, al dia de hoy, la opcién mas viable, sostenible, inclusiva y socializadora del
conocimiento histérico y cultural cubano. No lo digo yo, la practica, criterio valorativo
de la verdad, asi lo prueba.

Esperaba que después de nuestra rapida conversacion en casa de Miguelito y la
oportunidad que tuvo de visionar los productos que alli le mostré tomaria Ud. algin
interés por esta propuesta; incluso, cuando platicamos por teléfono y me dijo no habia
recibido nada, de inmediato le reenvié el mensaje y solicité me enviara el proyecto del
Programa Nacional de Historia para, con la urgencia a que me conmino, le hiciera llegar
la propuesta para inscribir el proyecto pues estaba casi terminada la fecha.
Lamentablemente, durante dos meses quedé esperando noticias pero solo obtuve el
silencio por respuesta.

La semana pasada llegan a mis manos, por otras vias, las directrices del Programa
Nacional de Historia y podra entender los sentimientos encontrados que me embargaron
cuando veo que es el Instituto de Historia de Cuba la entidad encargada de gestionar el
Programa y Ud. el responsable directo de su ejecucion asistido por el Dr. Elvis Ratil
Rodriguez Rodriguez.

Por lo que he podido percibir -y perdoneme la franqueza-, entre los 30 proyectos

estimados que podrian llegar a financiarse no esta el de las Enciclopedias Historicas y
Culturales de los municipios cubanos. Resulta inconcebible, incoherente y hasta un acto
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"contra si", en las actuales condiciones de Cuba, no apostar por un proyecto de este tipo;
lo que me lleva a la conclusion de que las razones para desestimarlo nada tienen que ver
argumentos de concrecion o financieros porque el programa previsto, para 5 afos, prevé
el desembolso de 65 000.00 CUP y 7 000.00 CUC (por afio), lo que haria un total al
finalizar el quinquenio de 325000.00 CUP y 35000.00 CUC. Para algunos, mi salvaje
rebeldia e inveterado habito de decir lo que pienso y expresar lo que siento, es algo que
debe castigarse sin misericordia alguna; empero, si para lograr algo o servir -incluso a
mi pais-, tengo que morderme la lengua, doblar las rodillas o bajar la cerviz, entonces,
de mi no se ha de esperar otra actitud, cuando menos, que la de Prometeo; mucho he
aprendido del hombre de la Cruz y del de Dos Rios para ser de otra manera. No
obstante, si Ud. considera que los esfuerzos, oficios, experiencia y voluntad de este
librepensador pueden serle de utilidad para impulsar una obra de bien comun, como la
que le he propuesto, sepa que siempre estaré a su entera disposicion.

Con toda consideracion,

Delio Orozco Gonzéalez.
Historiador.
Manzanillo de Cuba.

Diez afios después de aquel 20 de octubre, la marcha atras, la renuncia o el abandono, eran
soluciones impensables, habian hecho suyo el lema de la guardia imperial en Waterloo: “La guardia
imperial muere, pero no se rinde”; por ello, conversaron con la Direccion de Deportes en Manzanillo e
iniciaron la creacion de la Enciclopedia del Deporte en la ciudad; mientras tanto, Jesis Fajardo
Palomino hace gestiones para entrevistarse con la Ministra del CITMA porque, como dijera Fidel
Castro en 1975: "[...] Para que una idea triunfe hay que empezar a pensarla bien, hay que predicarla,
hay que defenderla, hay que persuadir a mucha gente y entonces, al final, la idea triunfa".
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Una emboscada del destino.

Lo malo ha de decirse, aunque sea nuestro.
José Marti.

Por varias razones, éticas y practicas, han de ponerse sobre la mesa los yerros que en la brega
diaria cometen los hombres de conciencia. En primer lugar, una cuestion de coherencia intelectual los
impele a reconocer -a no ser que sean inconfesables-, la totalidad de sus actos pues asumen que no
poseen del don de la infalibilidad; segundo, solo el que obra se equivoca, quien no siente la inquietud
soberana de crear y transformar se abroquela en la sublime rutina de sus dias y no molesta, no
incomoda, no desentona; tercero, la condicion humana hace que lo nuevo, diferente y distinto obtenga
por derecho propio el juicio severo de otros; quienes, no por maldad, sino, por naturaleza, cuestionan lo
que de ellos no proviene y esconder errores que otros podrian sobredimensionar seria ofrecerles
motivos para deslegitimar cualquier obra, ya que entre hombres puede obrarse bien durante afios y en
cuestiones de minutos, animados por la condicion pendular de los juicios, los afectos y los intereses,
pasar del carifio al desprecio o cuando menos la indiferencia. Por ello, como alerta y aviso y porque los
equivocos, a pesar de su origen, equivocos son, los archiveros manzanilleros vinculados a las TICs
creyeron oportuno hacer publica la mala pasada que les jugd la ingenuidad porque ella podria, a tenor
de lo supradicho, atentar contra una experiencia que merece ser cumplida, no porque resulte hermosa
ensofiacion; sino, porque es valida ademas contribuir a socializar las esencias distintivas de cualquier
colectividad humana: la historia y la cultura.

Fue el sentido comin, el sentido que mas comunmente falta a los hombres, el faro y la guia en
el empleo de las TICs para el Archivo Histérico de Manzanillo. Desde que al repositorio lleg6 la
primera computadora en 1995, evitar la difusion de lo moralmente punible en cualesquiera de sus
variantes, dar uso colectivo a los medios informéaticos, preservar el patrimonio digital y como patriotas
impedir la difamacién y el escarnio contra el suelo que los acun6 -porque patriota es aquel que ama su
pais y procura todo su bien-, devino el mejor Plan de Seguridad Informatica que lograron implementar,
validado en veinte afios de trabajo sin incidencias notables, hasta junio de 2015.

Cuando en septiembre de 2012 crearon el foro "El Archivero Cubano" pionero de su tipo en el
ciberespacio antillano, fueron estas las reglas definidas para su explotacién:

— Insultar y/o agredir a cualquier usuario del foro o a personas ajenas al mismo.

— Discriminar por raza, religion, orientacion politica, preferencia sexual, cultura (nacionalidad),
sexo o edad.

— Incluir en tus mensajes imagenes, videos y/o direcciones sobre pornografia.

— Incluir en tu perfil (firma, avatar o cualquier otro campo) datos o mensajes que puedan llegar a
ofender/perjudicar a otros usuarios o personas ajenas al foro.

— Crear temas sin sentido, que aporten poco o nada al foro (SPAM o FLOAT) en el cual fueron
creados con el tnico fin de aumentar la cantidad de mensajes.

— Publicar material (escrito, grafico o de cualquier tipo), que pudiese provocar un dafio a
cualquier usuario que pertenezca o no a la comunidad. Esto incluye tanto a su salud fisica como
psiquica.

— Hacer publicas conversaciones privadas con otro miembro del foro, sin tener el consentimiento
de la otra parte.

— Publicar material extraido de otro medio sin citar su fuente.
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— Publicar mas de un mensaje o tema con el mismo contenido.

— Promocionar otras comunidades, sin previa y expresa autorizacion de los Fundadores del Sitio
(los cuales s6lo permitiran publicar aquellas que, por su indole, brinden un beneficio distinto al
servicio que presta este Foro.

— Utilizar los foros como canales de chat.

— Publicar temas que no estén vinculado al trabajo archivistico.

— Insultar y/o agredir a cualquier usuario del foro o a personas ajenas al mismo.

— Aunque no tememos al debate politico, este no es un espacio de confrontacién; por tanto, no se
admitiran opiniones a favor o en contra de sistema politico alguno.

— Si bien esta prohibida la discriminacion por creencias religiosas en el Foro, éste no es un
espacio para debatir estos temas, tan delicados y tan unidos a la sensibilidad humana, por tanto,
pedimos a los foristas no emitir opiniones y juicios o publicar temas referidos a la religion.

— Publicar cualquier cosa que viole la propiedad intelectual, asi como la publicacién de material
extraido de otro medio sin citar su fuente.

Durante casi tres afios y difundiendo temas vinculados con la Archivistica, la Historia y las
TICs, fue este un espacio para el intercambio y el encuentro, lamentablemente no entre los archiveros
cubanos porque los mismos no han logrado establecer una verdadera red digital a pesar de la propuesta
nacida en Manzanillo de crear el «Grupo para la Informatica de los Archivos Historicos pertenecientes
al Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente» (GIAH-CITMA); sino, entre jovenes cubanos
que llegaron al mismo en numero cercano a mil. Desde adolescentes hasta personas adultas, con
variados intereses, se registraban en el foro y de manera obligatoria, al menos, lograron enterarse y
conocer que era y para que servia un archivo; pues, a pesar de solicitar con frecuencia la apertura de
otras tematicas como deporte, musica 0 modas, la linea editorial se mantuvo inalterable. Uno de los
servicios ofrecido por el foro era la mensajeria entre los registrados en el mismo y fue esta
funcionalidad el resquicio por el cual, como caballo de Troya, se colé un bromista irresponsable.

Una forera, con el nick “Claudita-93” y 23 afios de edad, obtuvo o dispuso de la cuenta de
correo de una funcionaria del Grupo AZCUBA para registrarse en la plataforma digital “El Archivero
Cubano”; otro de los registrados le prepara una broma y escribe un correo que decia mas o menos: “Ud.
sera sometida a los tribunales competentes teniendo en cuenta el incumplimiento de sus obligaciones
[...]” Parece ser que la poseedora de la cuenta se atemoriza, entrega el mensaje a Seguridad Informética
de su empresa y esta lo hace llegar a la OSRI (Oficina de Seguridad de Redes Informaticas), entidad
que siguiendo el rastro o trazas dejado por el mensaje llega hasta el Archivo de Manzanillo. Cuando el
dia 10 de julio de 2015 se personaron los responsables de la OSRI en el repositorio, hacia cerca de una
semana que el foro estaba fuera de servicio; no obstante, comienzan una inspeccion y encuentran las
siguientes irregularidades:

1.-No se guardaban las trazas del foro. (Eran estas las unicas que no se respaldaban; pues, todo el
trafico de correo y navegacion que salia de la institucion era archivado.)

2.-Aun estaban activas dos cuentas de correo de trabajadores que ya no laboraban en la institucion.
3.-El foro, solo desde el punto de vista técnico (apariencia, colores e iconos) era administrado por
alguien ajeno a la institucion.

4.-Se detecté una laptop ajena a la institucion. (Es una practica comtn entre los informaticos la ayuda y
colaboracion entre colegas y el equipo estaba alli con ese objeto.)
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Ipso facto, las cuentas se desactivaron y cuando el foro, previa consulta se levant6 por unos dias
hasta su clausura, fue administrado totalmente por el informatico. Estas irregularidades tuvieron como
causa el desconocimiento; sin embargo, un precepto juridico establece que el desconocimiento de la ley
no exime de su cumplimiento; por ello, se cre6 una comision que inicié un proceso de investigacion y
como medida cautelar retir6 los servicios de comunicacion. Tal medida no solo aisl6 la institucion para
el trabajo administrativo, sino que, al privarla de conectividad, impidi6 pudiera esta prestar los
servicios digitales que brindaba; por ejemplo, dos dias antes de la desconexién Orozco Gonzalez
escribia a sus superiores:

En virtud de los servicios que brindamos a través de nuestro portal, una cliente espafiola
se ha interesado en documentos vinculados con su familia; cuestion que demuestra, una
vez mas y ahora desde el punto de vista econémico, lo acertado, ttil y provechoso de la
propuesta digital que hemos desarrollado e implementado; solucién que desde hace
tiempo desarrolla el Archivo con mas experiencia en el mundo hispanoamericano: el
Archivo de Indias en Espafa.

En virtud de lo anterior, les estoy pidiendo me hagan llegar las generales de la cuenta en
divisa del CITMA en la provincia para que la persona interesada que tiene por nombre
Laura Trinidad Deocén, pueda transferir hacia dicha cuenta la cantidad que establece la
tarifa de servicios por las certificacion de cuatro (4) escrituras notariales.

Kenia me comentd de manera rapida por teléfono que, segiin Gumersindo, el CITMA en
la provincia no tiene cuenta en Divisa; cuestion que me extrafia porque el afio pasado
ingresamos, por venta de servicios, 65 CUC y en nuestra tarifa, el cobro a extranjeros
esta fijado en pesos convertibles.

A favor del informatico de la institucion esta el hecho de que los inspectores fracasaron en el
intento de vulnerar el servidor; el blindaje concebido para proteger la informacién de ataques externos
habia funcionado.

La aplicacién de la responsabilidad colateral en la gestion administrativa cubana ha provocado
opiniones y sentimientos encontrados entre cuadros y funcionarios. Por un lado, los obliga a estar mas
atentos al desempefio de sus subordinados y por otro, la diversidad de situaciones ofrecidas por la
praxis diaria, el cimulo de objetivos y tareas a cumplir junto a la variedad de recursos humanos bajo su
direccion en condiciones no siempre favorables, les hace muy dificil -casi imposible-, ejercer un
control absoluto sobre los procesos organizacionales: la vida es y sera siempre mas rica que cualquier
planificacion; por ello, cuando se produce un incidente como el narrado en el cual comienzan a
demandarse responsabilidades, un sentimiento de mortificaciéon les embarga y miran con ojeriza y
desconfianza a los infractores; es natural, nadie desea se le imputen responsabilidades por los
desaciertos de otros; sin embargo, es en ese momento cuando la serenidad y el tino deben aparecer en
escena para ponderar la falta, su trascendencia y el dafio provocado en su justa medida, porque del
mismo modo que la luz se descompone en siete colores, no tienen el mismo peso las irregularidades
detectadas en el repositorio manzanillero a que hubiesen incurrido en distribucién de pornografia, venta
de cuentas de correos y acceso a Internet con el objeto de lucrar, intentos de penetrar servidores ajenos,
distribuir software maligno, develar informacion clasificada o secreta y contribuir a dafiar la imagen del
pais; ademas, en el intento de cortar por lo sano se toman decisiones extremas que no solo entorpecen
el laboreo diario; sino, podrian destruir lo construido con tanto esfuerzo, resultando el remedio peor
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que la enfermedad. Ante esta situacion y presagiando la tormenta, Orozco Gonzalez escribi6 a Iris
Betancourt, Delegada del CITMA en la provincia:

Estimada Iris:

Adjunto en formato .pdf el fichero titulado Cronologia, en el mismo se hace un balance
del trabajo vinculado a las TICs en nuestra institucion y el reciente incidente relacionado
con la seguridad informéatica. Copia parcial de este lo tiene Gumersindo; pues, él y la
compafiera que lo acompafiaba llegaron en el momento en que estaba redactandolo.

Servira el mismo para que los que tengan que enjuiciar nuestro trabajo puedan sopesar;
pues, en todo juicio es preciso evaluar agravantes y atenuantes. Reconozco las
deficiencias sefialadas por la OSRI; pero, una evaluacion sosegada y justa podra
aquilatar que la balanza se inclina, sin duda alguna, hacia lo positivo, no solo por lo que
hemos trabajado; sino, por todo lo que hemos logrado. Los hechos lo confirman.

Alguien, con acierto indiscutible y entendiendo de manera inmejorable la condicién humana
cuando se siente asediada por la accion de otros, sentencio: “Es preciso acabar con los errores que
cometen los hombres, no con los hombres que comenten los errores, porque llegara el dia en que nos
quedaremos sin hombres y los errores seguiran existiendo”.
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Las preguntas del clamor.

¢Por qué no decidir la construccion de las enciclopedias de los distintos municipios cubanos si
sus beneficios, probados, son innegables?, ;por qué no se dan las orientaciones y establece un proyecto
nacional con ese fin si el costo es casi simbélico y se cuenta con los recursos humanos y materiales?,
¢por qué no se responsabiliza a un organismo o ministerio para llevar a vias de hecho esta propuesta?,
spor qué no se generaliza la experiencia del Archivo Histérico de Manzanillo y se inicia una estrategia
de trabajo para, con el uso de las TICs -especialmente las libres-, contribuir a la preservacion, gestion y
socializacién del patrimonio documental cubano, tesoro que reclama a gritos una intervencion a su
favor? Lamentablemente, diez afios después, estas interrogantes siguen sin respuesta, ;se cometera la
torpeza de no responderlas o hacerlo negativamente? Se ha dicho, obren los que deban.
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